Club Espanol
e Iberoamericano
del Arbitraje

Comissao

de Arbitragem Societaria
do Clube Espanhol e
Ibero-Americano

de Arbitragem

Maio de 2026

www.clubarbitraje.com




2 COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA

INEFOAUGAO ...ttt ettt ettt bbbt b ettt b et et enaeaes 6
MembIOoS da COMISSAOD .......c.couriiiuiieiiriicicieierciete ettt ettt ettt ettt b ettt be s senatacs 8
1. Estado da arbitragem societaria nos diferentes paisSes .............ccococcveveverereeneniencneeneniennenns 14
1.1. A situagao da arbitragem SOCIETATIA ......c.cc.vieueirierieireieieiisieireiee et bees 14
1.2. Algumas especificidades nacionais da arbitragem SOCIEtaria .........cccoveeeveereereeereereceneereennes 17
ATENTINA. ...ttt s 17
BOIIVIA.. .ttt bbbttt bbbt 17

BIASIL..ciiicet bbb 18

CRILE .t 19
COLOMIDIA ...ttt bttt 20
COSTA RICA ..ot s 20
EQUAAOT . ettt ettt ettt ettt 20

EL SAIVAAOT ..ttt 21
ESPANNA ..ttt 21
GUALEINALA. ...ttt bbbttt bbb 22
HONIAUTAS ...ttt 23
MEXICO ettt bbbttt bbbttt bbbt 23
NICATAGUA ....veeveeeieeeineieie ettt sese bbb bbbttt 24
PANAIMNA ...ttt 24
PATQ@UAL ..ot 24

POIU oo 25
POTTUGAL ...ttt 25
RepUDIICa DOMINICANA ..ottt 26
UTUGUAT 1ttt bbbttt ettt seaes 26
VEINEZUELA. ...ttt bbbttt 26

2. Controvérsias em matéria societaria mais frequentes ................cccoveeveevnennceneesneeseeenes 27

3. Problemas e limitacoes da arbitragem SOCIEtAria.............cccooviueinicinicerincciniceecrcece e 31



COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA / CEIA 3

4. Vantagens da arbitragem SOCIETATIA. ...........ccovvueuricirinicinicircccce e eaes 34
4.1. Vantagens da arbitragem €m Geral.........cccucveniciniieinieiiceeeeseeeeie e seeaes 34
4.2. Vantagens da arbitragem societaria em PartiCUlar ........ccocveeureereneireeneeineeseeseiseeseeseennes 35

5. Medidas que podem ser adotadas para promover a arbitragem societaria.............c.c.ccoccuuc... 37
5.1 DIVUIZAGAO ...ttt bbb es 37
5.2. FOrmacao €SPECIAlIZATA.......ccceueuviriireieiririiceieirisicee ettt ettt 37
5.3. COAIOS A€ SOFL LAW ..cueiiiiiiciricccec et e 37
5.4. Regulamentos adaptados as especificidades da arbitragem societaria...........c.coccveureuenee. 38
5.5. ClauSUIAS—TNOAECIO .....vuvieiiiicriec et 38
5.6. RefOrmas NOTMALIVAS .......cccuevieiiiciiciecec et 39

5.6.1. Aprovagao da convencao de arbitragem estatutaria por maioria..........c.coeeveureeeeneen. 39
5.6.2. Nao atribuicao do direito de exoneracao aos socios dissidentes ou ausentes........ 39
5.6.3. Ambito SUDJEtivVO da CONVENGAD .......eevvveeeererceseeeessee s sssese s sssssse s sssaens 39
5.6.4. AMDito ODJELIVO da CONVENGAD .....vvvvevvveresvisisssisisssises s sssssssss s sssssssesas 40
5.6.5. Efeitos processuais decorrentes da dualidade de processos, judicial e arbitral......40
5.6.6. Arbitragem estatutaria POr defeito ........ccocveerieieiniinieirercereeesee e 40
5.6.7. Comunicagao dos requerimentos de arbitragem relativos a impugnacao
de deliberacoes sociais a t0d0S 08 SOCIOS.......ccvvievrieieieiereieieeieeeeeeeeseessssessessesessnes 41

ANEXO 1

Apéndices sobre o estado da arbitragem societaria nos diferentes paises.........cococoveureeurerrerennnn. 43
ATGENTINA 1ttt sttt s bbb bbb bbb bbb s nene 46
BOIVIA. ..ttt 50
BTASIL...ooeiiiicte s 55
CRILE <.ttt 61
COLOMIDIA ...ttt bttt 70
COSLA RICA .. 75
EQUAAOT .ttt sttt enas 79



4 COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA

ESPANNA ..ttt bttt 88
GUALEINALA. ...ttt ettt ntae 95
HONIAUTAS. ...ttt bttt sttt sttt ettt ettt bebenan 100
IMEEXICO caevtiriicieiete ettt b st bttt 104
NICATAGUA ....veveiriceeieieie ettt sttt bbbttt s bbb s bbb se b sese b eese bt en 109
PANAINA ...ttt ettt ettt bbb s et se e s bbbttt n ettt s 13
Para@Ual.....ccooiviiiiiiiiiiii bbb 117
POIU ottt b ettt b et ne e 122
POTTUGAL ...t 126
RepUDIICa DOMINICANA......c.ccviiiiiicicieicicerccee ettt 133
UTUGUAL. ..ttt bbb bbbt 137
VEIIEZUELA. ...ttt 143
ANEXO 2
Lista resumida das controvérsias em matéria societaria mais frequentes...........ccocovevuerreeees 149
ANEXO 3

Clausulas-modelo de arbitragem SOCIELATIA. ......c.ouueveuierieireirieieiree et eeaes 153



COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA / CEIA



6 COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA

Introducao

Em 2024, o Conselho de Administracao do Clube Espanhol e Ibero-Americano de Arbitragem
decidiu constituir uma comissao para elaborar um relatorio sobre o estado da arbitragem so-
cietaria nos paises ibero-americanos e confiou-me a respetiva presidéncia, convite que aceitei
com honra e gratidao. A Comissao e os seus grupos de trabalho foram constituidos e comeca-
ram a trabalhar em janeiro de 2025.

O encargo consistia em estudar a regulamentacgao da arbitragem societaria, a sua utilizacao e
os problemas que esta suscita nos diferentes paises, bem como as medidas a adotar para a pro-
mover como meio preferencial de resolugao de controvérsias em matéria societaria.

O presente relatorio centra-se na arbitragem societaria, entendida como a arbitragem prevista
na escritura de constituicao ou nos estatutos de uma sociedade comercial ou de capitais. Por
esse motivo, nao aborda as convencoes de arbitragem da sociedade civil ou de pessoas, nem
as respeitantes a disputas empresariais em geral, como os decorrentes da compra e venda de
empresas ou de acordos de joint-venture.

A Comissao recebe, com gratidao, o testemunho deixado pela comissao presidida pelo Profes-
sor Juan Fernandez-Armesto, que concluiu o seu mandato com o excelente relatério de 26 de
fevereiro de 2013'.

Existem, no entanto, diferencas assinalaveis entre as duas comissoes.

O trabalho da comissao anterior centrou-se em Espanha, ao passo que o mandato da presente
Comissao é mais ambicioso, uma vez que abrange a arbitragem societaria Ibero-Americana.

Tal representou uma dificuldade significativa, uma vez que nao foi possivel, no prazo que es-
tabelecemos, analisar em profundidade o estado da questao em todos esses paises; no en-
tanto, acreditamos que este relatorio apresenta de forma suficientemente clara a situacao da
arbitragem societaria e constitui uma base adequada para assegurar, de ora em diante, uma
analise desta modalidade de arbitragem nos diferentes paises, uma vez que parte do mandato
conferido pelo Clube consiste precisamente em fazer deste relatorio a base para acompanhar a
evolugao da arbitragem societaria.

A comissao anterior era composta por trinta membros, todos espanhdis; na presente Comis-
sdo, participaram, com maior ou menor intensidade, cerca de sessenta e cinco pessoas de
vinte paises?.

Por dltimo, o relatério de 2013, tal como se refere na sua introducao, era constituido por
trés partes:

“A primeira é uma analise da reforma legislativa [a Lei n.° 11/2011, de 20 de maio, que alte-
rou a Lei n.° 60/2003, de 23 de dezembro, relativa a arbitragem] [...].

2 Por ordem alfabética: Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Chile, Equador, El Salvador, Espanha, Guatemala, Honduras, México, Nicara-
gua, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reptblica Dominicana, Uruguai e Venezuela. Dos vinte e dois paises ibero-americanos que integram a Secreta-
ria-Geral Ibero-Americana (https: //segib.org /es /), nao foi possivel analisar a arbitragem societaria apenas em Andorra e em Cuba.



https://www.clubarbitraje.com/wp-content/uploads/2019/06/cea_Arbitraje_Societario_1.pdf
https://segib.org/es/
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A segunda é um modelo de convencao de arbitragem, a incluir nos estatutos das socieda-
des de capitais [...].

A terceira € um artigo-modelo, que o CEA recomenda que seja adotado por todas as insti-
tuicdes arbitrais espanholas que pretendam administrar arbitragens societarias [...]”

O nosso trabalho foi muito diferente, uma vez que decorreram ja mais de treze anos e, por con-
seguinte, as questoes que agora se colocam sao outras, também em virtude do elevado nimero
de paises abrangidos pelo presente relatorio.

Para dar resposta a esta missao, organizamos o trabalho dos membros da Comissao nos cinco
grupos seguintes, sob a coordenacgao e com a participacao das pessoas mencionadas neste re-
latorio.

* Grupo 1: estado da arbitragem societaria nos diferentes paises.

» Grupo 2: controvérsias em matéria societaria mais frequentes.

» Grupo 3: problemas e limitagdes da arbitragem societéaria.

* Grupo 4: vantagens da arbitragem societaria.

» Grupo 5: medidas que podem ser adotadas para promover a arbitragem societaria.

A parte mais exigente foi, naturalmente, a do grupo 1, porque foi necessario descrever a arbi-
tragem societaria em cada um dos vinte paises, com base num conjunto de perguntas comuns
e seguindo critérios uniformes de redacao e de extensao dos textos. O trabalho dos grupos 1, 2,
3 e 4 foi muito importante para concluir o relatério com o conjunto de propostas apresentadas
no capitulo 5.

Agradeco vivamente a Eduardo Vazquez de Prada pela sua inestimavel ajuda na coordenacao
geral do relatorio e na revisao dos respetivos capitulos e apéndices, bem como aos coordena-
dores dos cinco grupos (Jacqueline Lopez, Patricia Vera, Julio Gonzalez-Soria, Cecilia O'Neill,
Ignacio Diaz e Sebastian Mejia), aos restantes membros desses grupos e a Cinta Garrido e Da-
niella Esquivel pelo seu excelente trabalho e dedicagao, e espero que este relatorio contribua
para promover a arbitragem nas sociedades comerciais ibero-americanas.

Jests Almoguera

Presidente da Comissao de Arbitragem Societaria do Clube Espanhol e Ibero-Americano de
Arbitragem.
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1. Estado da arbitragem societaria nos diferentes paises

A situagao da arbitragem societaria em cada um dos paises abrangidos pelo presente estudo é
descrita nos vinte apéndices do anexo 1 do presente relatorio®.

Neste capitulo, procede-se a sintese desses apéndices, destacando, em primeiro lugar, os aspe-
tos ou caracteristicas comuns a todos os paises ou a maioria deles e, em seguida, as principais
especificidades de alguns paises.

1.1 A situacao da arbitragem societaria

Em muitos paises, a arbitragem societaria tem raizes juridicas que remontam ao século XIX,
tendo mesmo sido obrigatoria, durante algum tempo, em alguns deles* ; contudo, os respetivos
ordenamentos juridicos foram, progressivamente, deixando de a regular de forma especifica
e, inclusive, de reconhecer expressamente a possibilidade de submeter conflitos em matéria
societaria a arbitragem, o que levou a que, em certos paises e em determinados periodos, a
jurisprudéncia a recusasse ou a encarasse com reservas.

Atualmente, todos os paises dispoem de leis modernas em matéria de arbitragem, mas apenas
alguns preveem normas especificas relativas a arbitragem societaria que, em geral, nao regulam
suficientemente esta instituicao.

Apesar disso, a arbitragem societaria é hoje legalmente possivel em todos os paises, sendo as
lacunas da regulamentacao especifica colmatadas pelas normas gerais de arbitragem, pelos re-
gulamentos das institui¢des arbitrais, pela jurisprudéncia, pela doutrina e pela pratica.

Embora a legislacao, a jurisprudéncia e a doutrina admitam a arbitragem societaria, ha paises
em que os respetivos ambitos objetivo e subjetivo permanecem condicionados por um quadro
juridico incerto e por uma jurisprudéncia nao consolidada.

A arbitragem societaria continua a ser pouco frequente em alguns paises®, por diversas razoes;
noutros, comeca a verificar-se uma adocao gradual® ; e noutros ainda, é ja uma pratica habitual
ou comum’ .

Em todos os paises coexistem a arbitragem estatutaria e a prevista nos acordos parassociais,
contudo, existe ainda escassa jurisprudéncia sobre a articulacao entre ambas as modalidades
de arbitragem; por isso, ¢ recomendavel que o regime de resolucao de conflitos previsto nos
estatutos e nos acordos parassociais seja o mesmo. Em qualquer caso, a arbitragem prevista em
acordos parassociais apenas vincula os sécios que fazem parte desses acordos, nao produzindo
efeitos relativamente aos demais s6cios nem a sociedade.

Ainclusao de uma convencao de arbitragem no ato de constituicao da sociedade exige, natural-
mente, o consentimento de todos os sécios.

3 Os apéndices descrevem a situagao até 30 de abril de 2026; nao tém em conta reformas legislativas, propostas ou projetos de reforma, novidades
sobre jurisprudéncia ou doutrina posteriores a essa data.

4 Espanha, Portugal, Argentina, Uruguai, Bolivia e Brasil.
5 Costa Rica, Equador, Espanha, Paraguai, Portugal e Venezuela.
6 Colombia, El Salvador, México, Panama e Reptiblica Dominicana.

7 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Guatemala, Honduras e Nicaragua.
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Para aprovar a convengao ap6s a constituicao da sociedade, sao necessarios, em geral, os quo-
runs constitutivos e as maiorias de votos legalmente previstos para qualquer alteracao estatu-
taria ou, em certos paises® , maiorias especiais. Em alguns paises?, é exigida a unanimidade ou,
pelo menos, nao se afigura claro que esta nao seja necessaria; noutros, a lei reconhece aos
socios que nao votem a favor da aprovacao da convencao o direito de exoneracao da sociedade,
ou ¢ defensavel que tal direito lhes assista.

Em todos os paises, a convencao de arbitragem vincula a sociedade e todos os socios, embora,
em alguns deles, se possa questionar a vinculagao dos socios dissidentes ou ausentes! ou dos
novos socios?; quanto a estes ultimos, recomenda-se que se faca constar a existéncia da con-
vengao nos respetivos titulos de acdes ou nos certificados de participagao social emitidos pela
sociedade.

Na maioria dos paises®, a convengao vincula também os administradores, sem necessidade do
seu consentimento expresso, desde que os seus termos sejam suficientemente amplos e in-
cluam os conflitos relativos aos administradores; a razao para tal prende-se com o facto de a
convencao, a semelhanca de qualquer clausula estatutaria, constituir uma regra organica ou
de funcionamento da sociedade, presumindo-se implicitamente aceite pelos administradores
ao aceitarem o cargo. Noutros paises’, no entanto, a sua vinculacao exige que aceitem expres-
samente a convencao ou que esta lhes seja comunicada juntamente com a notificagao da sua
nomeacao ou, pelo menos, ¢ discutivel que fiquem vinculados caso tal nao aconteca. O mesmo
entendimento aplica-se normalmente aos liquidatarios.

Naturalmente, os terceiros nao estao vinculados a convengao de arbitragem, nem mesmo quan-
do exercem agoes previstas na legislagao societaria, como, por exemplo, a acao de responsabili-
dade contra os administradores ou a impugnacao de deliberagoes da assembleia geral.

Os ordenamentos juridicos de todos os paises definem o ambito objetivo da arbitragem de
forma semelhante, por referéncia a matérias respeitantes a direitos disponiveis, suscetiveis
de transagao ou de natureza patrimonial. Em alguns paises®, considera-se — ou, pelo menos,
presume-se — que todos os conflitos em matéria societaria (em particular, os referidos no ane-
x0 2) dizem respeito a matérias ou direitos dessa natureza e, por conseguinte, sao arbitraveis;
noutros'®, pelo contrario, existem certas controvérsias cuja arbitrabilidade ¢ excluida pela lei,
negada ou questionada pela jurisprudéncia ou pela doutrina, por se referirem a matérias con-
sideradas indisponiveis, por serem regidos por normas de ordem publica ou por afetarem di-
reitos de terceiros.

8 Brasil (sociedades an6nimas) e Espanha.

9 Colombia, Equador, Guatemala (sociedades que nao sejam anénimas nem em comandita por agdes), México (sociedades em nome coletivo e em
comandita simples), Panama, Paraguai (sociedades de responsabilidade limitada), Uruguai (sociedades de responsabilidade limitada com menos de
vinte e um socios e sociedades por agoes simplificadas) e Venezuela.

10 Bolivia, Brasil (sociedades anénimas e de responsabilidade limitada), El Salvador (sociedades andnimas e de responsabilidade limitada), Nicaragua
e Uruguai (sociedades de responsabilidade limitada com mais de vinte sécios e sociedades anonimas).

11 México e Portugal.
12 México, Paraguai e Portugal.
13 Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Espanha, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Peru e Republica Dominicana.

14 Chile (exceto nos casos e nas sociedades em que a lei submete os conflitos com os administradores a arbitragem obrigatoria), Equador, México,
Paraguai, Portugal, Uruguai e Venezuela.

15 Por exemplo, Brasil, Espanha, Honduras, Panama, Paraguai, Portugal e Uruguai.

16 Por exemplo, Bolivia, Equador, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Paraguai e Peru.
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Em suma, na maioria dos paises, o ambito objetivo da convencao pode ser tao amplo quan-
to as partes o pretendam e abranger todos os tipos de conflitos mencionados no anexo 2;
tudo dependera, em todo o caso, dos termos em que a convengao de arbitragem se encon-
tre redigida; por isso, recomenda-se a redagao de clausulas gerais que abranjam qualquer
conflito de natureza societaria que envolva a sociedade ou os seus socios, administradores
ou liquidatarios.

A arbitragem societaria pode ser tanto de direito como de equidade, embora haja alguns
paises” em que deve ser de direito se o litigio versar sobre matérias regidas por normas im-
perativas ou de ordem publica. Em geral, se a convencao nao se pronunciar sobre o tipo de
arbitragem, entende-se que deve ser de direito, embora haja dois paises’® em que se segue a
regra contraria.

Em todos os paises, sao possiveis tanto a arbitragem societaria institucional como a ad hoc;
sem prejuizo disso, a lei de arbitragem espanhola prevé que a arbitragem relativa a impugnacao
de deliberacoes sociais seja administrada por uma instituicao arbitral e, no Brasil, a Camara de
Arbitragem do Mercado constitui o foro obrigatorio para resolver as disputas em matéria socie-
taria das sociedades cotadas em determinados “segmentos” da bolsa de valores.

As arbitragens de direito e institucionais nao sao apenas predominantes, mas também preferi-
veis, entre outras razdes, atendendo a especificidade e a complexidade juridica das disputas em
matéria societaria e ao carater imperativo de muitas das normas de direito societario.

Em todos os paises existem institui¢oes de arbitragem modernas, com a capacidade e os meios
necessarios para administrar arbitragens complexas, mas apenas em alguns' existem institui-
¢Oes com regras especificas de arbitragem societaria. As instituigdes de arbitragem de alguns
paises? disponibilizam clausulas-modelo de arbitragem societaria.

Os fundamentos de nulidade ou de anulacao da sentenca arbitral societaria sao os previstos
para qualquer sentenca e, na maioria dos paises, o recurso ou a agao de nulidade ou anulacao,
consoante a denominacao utilizada em cada ordenamento juridico, constituem o Gnico meio
de impugnacao possivel. No Chile, em El Salvador, no Peru e na Venezuela, no entanto, sao ad-
missiveis, em certos casos, os recursos de apelacao, de cassacao ou de amparo constitucional.

Em El Salvador e nas Honduras, o recurso da sentenga pode ser apreciado por outro tribunal
arbitral, se as partes assim o acordarem ou se tal estiver previsto na convengao de arbitragem.

Por tltimo, lamentavelmente, em quase nenhum pais existem dados publicos relativos a uti-
lizagao, as caracteristicas, a duragao, etc., das arbitragens societarias stricto sensu. Trata-se
de um problema que dificultara a tarefa desta Comissao de acompanhar a evolugao da arbi-
tragem societaria e que exigira a colaboracao com as principais instituigoes de arbitragem de
cada pais.

17 Peru, Portugal e Venezuela.
18 Equador e El Salvador.
19 Argentina, Brasil e Portugal.

20 Colombia e Espanha.
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1.2 Algumas especificidades nacionais da arbitragem societaria
Argentina

O enquadramento normativo é favoravel a arbitragem societaria, que é habitual em todos os
tipos de sociedades.

A Lei do Mercado de Capitais exige que as bolsas de valores disponham de tribunais arbitrais
permanentes para resolver as controvérsias entre as sociedades cotadas e os seus acionistas
ou investidores; a arbitragem € obrigatoria para as primeiras, mas nao para os segundos, que
podem recorrer a via judicial.

Existem limitacOoes impostas por normas imperativas e de ordem publica que podem excluir
certos conflitos em matéria societaria da arbitragem.

A lei nao esclarece se a arbitragem interna deve ser decidida segundo o direito ou segundo a
equidade quando a convencao de arbitragem é omissa.

A Inspecgao-Geral da Justiga publicou, em 2001, uma clausula-modelo de arbitragem para as so-
ciedades de responsabilidade limitada ou por agoes, e o Centro de Mediagao e Arbitragem Co-
mercial (CEMARC) dispde, desde 2024, de regras especificas de arbitragem societaria que estabe-
lecem, entre outros aspetos, que as sentencas devem ser proferidas segundo o direito e que todos
os processos de arbitragem relativos a mesma sociedade devem ser apensados, “na medida da sua
viabilidade juridica”, num tnico processo arbitral e perante um mesmo tribunal arbitral.

Bolivia

Quase todas as sociedades comerciais bolivianas incluem clausulas arbitrais nos respetivos
estatutos.

Ha que considerar que os soécios que nao votem a favor da aprovagao de uma convencgao de ar-
bitragem apo6s a constituicao da sociedade tém direito de exoneracao da sociedade.

Nao sdo arbitraveis os conflitos respeitantes a direitos indisponiveis, como, por exemplo, a nu-
lidade da constituicao da sociedade, a transmissao forcada de acdes ou participagdes sociais, a
dissolucao e liquidagao da sociedade por causas legais, a exoneracao e exclusao de socios por
causas legais, bem como as alteragOes estruturais que exijam autorizacao administrativa ou
afetem setores regulados.

Além disso, subsistem duvidas quanto a arbitrabilidade da nulidade das deliberagoes da assem-
bleia geral de acionistas, uma vez que o Codigo de Comercio regula o procedimento judicial
aplicavel a apreciagao desse tipo de disputas.

Brasil

A arbitragem societaria é utilizada, principalmente, por sociedades an6nimas e sociedades de
responsabilidade limitada de média e grande dimensao ou dotadas de estruturas de governagao
mais sofisticadas.
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As sociedades cotadas em determinados “segmentos” da bolsa de valores brasileira (Novo Mer-
cado, Nivel 2, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2) devem incluir nos seus estatutos uma clau-
sula arbitral destinada a resolver os conflitos em matéria societaria que afetem os acionistas,
os administradores ou a propria sociedade, por meio de uma arbitragem administrada pela
Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”).

Esta instituigcao arbitral dispde de clausulas-modelo de arbitragem societaria que definem de
forma abrangente os seus ambitos subjetivo e objetivo.

O Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”) dispoe de um regu-
lamento de arbitragem societaria aplicavel a conflitos coletivos que possam afetar acionistas ou
titulares de valores mobiliarios que nao sejam parte no processo, sempre que seja necessaria uma
solucao uniforme para todos os afetados. O regulamento determina que estes sejam notificados
da existéncia da arbitragem, assegurando-lhes a possibilidade de intervir no processo arbitral,
caso assim o entendam; e preve ainda a consolidagao de arbitragens sobre questoes conexas.

Existe um projeto de lei de 2023 que regula a instauragao de agoes coletivas de responsabilida-
de contra os administradores de sociedades abertas (aquelas cujos valores mobiliarios — nao
apenas as agoes — estao admitidos a negociacao no mercado de valores mobiliarios), os seus
acionistas “controladores” e as proprias sociedades, entre outros, por danos sofridos pelos in-
vestidores em consequéncia da divulgagao de informacao incorreta ao mercado, prevendo que
essas acoes possam ser submetidas a arbitragem e que os procedimentos arbitrais coletivos
sejam publicos.

Este projeto de lei prevé também a publicidade dos procedimentos arbitrais das sociedades
abertas que versem sobre a responsabilidade dos administradores, dos membros do conselho
fiscal (6rgao que fiscaliza a gestao dos administradores) ou dos acionistas por prejuizos causa-
dos a sociedade ou que, pela natureza da relacao juridica, devam ser decididos de forma unifor-
me relativamente a todos os acionistas ou, de outro modo, afetem os direitos de acionistas que
nao sejam partes no processo.

Outro projeto de lei, de 2025, prevé a obrigagao de todas as sociedades (nao apenas as cotadas)
optarem expressamente, no ato de constitui¢ao, pela resolucao judicial ou arbitral das disputas
em matéria societaria.

Por outro lado, tanto nas sociedades anénimas como nas sociedades de responsabilidade limi-
tada, os socios que nao concordarem com a aprovacao de uma convencgao de arbitragem tém
o direito de exoneracao da sociedade. A lei prevé uma maioria especial para introduzir uma
convencgao de arbitragem nos estatutos de uma sociedade anonima.

Discute-se se os administradores das sociedades que nao estao cotadas nos “segmentos” Novo
Mercado, Nivel 2, Bovespa Mais nem Bovespa Mais Nivel 2 da bolsa de valores brasileira estao
vinculados a convencgao de arbitragem quando esta nao os abranja expressamente; alguns au-
tores consideram que sim, mas outros entendem que nao.

Por ultimo, a jurisprudéncia e a maioria dos autores nao consideram que a violagcao da ordem
publica constitua fundamento para a impugnacao da sentenca.
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Chile
As clausulas arbitrais estatutarias sao comuns em todos os tipos de sociedades.

O ordenamento juridico chileno inspira-se numa politica legislativa que procura submeter a
maioria dos conflitos societarios a arbitragem. A tal ponto que existem certas controvérsias
das sociedades “comerciais” (em nome coletivo, em comandita, de responsabilidade limitada,
anonimas e por acoes) que devem ser obrigatoriamente resolvidos por via de arbitragem,; isto
contradiz o carater essencialmente voluntario desta instituicao, pelo que esta regra deve ser
aplicada de forma restritiva, como defende parte da doutrina chilena.

Em 2022, houve uma proposta de reforma geral da Constituicao que incluia a proibicao de a lei
estabelecer arbitragens obrigatorias, mas esta nao foi aprovada.

Os casos de arbitragem obrigatoria estao previstos em diversas leis e variam consoante o tipo
de sociedade. Por exemplo, a arbitragem € legalmente obrigatoria para resolver as controver-
sias (i) entre socios ou acionistas em todas as sociedades comerciais, (ii) entre os acionistas e
a sociedade ou os seus administradores nas sociedades anénimas e por agoes e (iii) entre os
acionistas e os liquidatarios e entre a sociedade e os seus administradores ou liquidatarios nas
sociedades por acoes.

No entanto, nas sociedades anénimas, a lei permite, com certas excegoes, que, “ao surgir um
conflito, o requerente possa retirar o caso da competéncia dos arbitros e submeté-lo a decisao
dajustiga ordinaria”; desta forma, a arbitragem estabelecida como obrigatéria torna-se faculta-
tiva e depende da vontade do requerente.

Embora seja possivel adotar convengdes arbitrais estatutarias com um ambito subjetivo mais
amplo do que o da arbitragem obrigatoria (por exemplo, incluindo os conflitos com os adminis-
tradores em sociedades coletivas comerciais, em sociedades em comandita simples ou em so-
ciedades de responsabilidade limitada, ou com os liquidatarios em sociedades anénimas), con-
sidera-se que as partes afetadas devem prestar o seu consentimento para ficarem vinculadas.

Por dltimo, apenas quando a arbitragem € internacional € possivel interpor um recurso de nu-
lidade contra a sentencga arbitral, com base em causas limitadas previstas na Lei Modelo da
UNCITRAL, nao sendo admitidos outros recursos.

Nos processos de arbitragem nacionais, no entanto, a sentenga proferida com base no direito
pode ser impugnada atraves dos recursos judiciais de apelagao e de cassagao, salvo se as partes
os tiverem excluido, e contra a sentenca proferida com base na equidade s6 cabe um recurso
de apelacao perante outros arbitros de equidade (“drbitros arbitradores”) quando tal estiver
previsto na convengao, nao sendo possivel o recurso de cassagao quanto ao mérito da causa.

Colombia

A arbitragem societaria é cada vez mais frequente. Embora nao esteja especificamente regu-
lada, a legislacao colombiana exige que os estatutos das sociedades comerciais indiquem se as
controvérsias em matéria societaria devem ser submetidos a arbitragem.
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A aprovacao, alteracao ou revogacao de uma convencgao de arbitragem requer o consentimento
de todos os socios.

As controvérsias relativas a dissolucao da sociedade comercial nao sao arbitraveis.

Existem duas institui¢des especializadas em arbitragem societaria, a saber: o Centro de Conci-
liacao e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de Sociedades, criado em 2012, que dis-
poe de uma clausula-modelo de arbitragem, e o Centro de Arbitragem e Conciliagao da Camara
de Comércio de Bogota, que dispde de um “servi¢o especializado” de arbitragem societaria
desde 2022.

Costa Rica

A arbitragem societaria carece de regulamentagao especifica e, embora seja juridicamente ad-
missivel, € pouco comum.

As convencdes de arbitragem sao pouco frequentes por varias razdes; uma delas reside no facto
de o Codigo de Comércio nao prever a possibilidade de submeter conflitos em matéria societa-
ria a arbitragem e de o seu artigo 179.°, que estabelece a competéncia do juiz do domicilio social
para as acoes de nulidade de deliberacoes sociais, suscitar duvidas a este respeito; outra razao
prende-se com o facto de a lei de arbitragem nao prever a arbitragem estatutaria.

Equador

Embora a legislacao equatoriana permita expressamente, desde 2020, as convencgoes de arbi-
tragem, estas continuam a ser pouco frequentes.

A aprovagao, alteracao ou revogacao de uma convencgao de arbitragem exige o consentimento
de todos os socios.

A convencao de arbitragem s6 vincula os administradores e os liquidatarios se constar da noti-
ficagao da sua nomeacao e se estes a aceitarem expressa ou tacitamente.

Nao sao arbitraveis as controvérsias relativas a matérias insuscetiveis de transagao, como, por
exemplo, certos casos de liquidacao ou dissolucao da sociedade que resultem de uma decisao
da autoridade de controlo e, em geral, as pretensoes destinadas a privar de efeito decisoes des-
sa autoridade, como a intervencao de uma sociedade.

A arbitragem sera de equidade se a convengao de arbitragem nao estabelecer que seja de direito.
El Salvador

A arbitragem societaria é pouco frequente, embora a sua utilizagao se esteja a generalizar gra-
dualmente.

Alei exige que os contratos de constitui¢ao das sociedades de pessoas (coletivas, em comandita
simples e de responsabilidade limitada) indiquem se os conflitos que surjam entre os socios “na
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interpretacao do contrato social ou por motivo dos negocios sociais” devem ser submetidos a
arbitragem ou a jurisdigao estatal, prevendo-se a arbitragem em caso de omissao.

Alei proibe a submissao a arbitragem, salvo se assim for acordado apos o surgimento da controvér-
sia, dos conflitos relativos “a dissolucao e liquidacao da sociedade, a alteracao do contrato social, a
exclusdo ou exoneracao de sdcios e a estrutura juridica da sociedade” nas sociedades de pessoas.

Além disso, a jurisprudéncia tem rejeitado a arbitrabilidade dos conflitos em matéria societaria
em casos de afetacao da ordem publica, de direitos indisponiveis ou de direitos de terceiros.

Nas sociedades an6nimas, nas sociedades em comandita por agdes e nas sociedades de respon-
sabilidade limitada, os socios dissidentes tém o direito de exoneracao da sociedade quando é
aprovada uma convencao de arbitragem.

A arbitragem sera de equidade se a convengao de arbitragem nao estabelecer que seja de direito.

O recurso de nulidade da sentenca ¢ interposto perante a Camara de Segunda Instancia do
Contencioso Civil, salvo se a convencao de arbitragem previr que deva ser apreciado por um
tribunal arbitral.

A sentenca nao s6 é impugnavel mediante recurso de nulidade, com fundamento nas causas
previstas na lei, como também, salvo acordo em contrario, é suscetivel de recurso, com efeito
suspensivo, perante o referido 6rgao judicial.

Espanha

Embora a legislacao, a jurisprudéncia e a doutrina sejam favoraveis a arbitragem societaria,
esta € pouco frequente. A maioria das sociedades de capitais nao inclui uma convencao de ar-
bitragem nos seus estatutos, sendo que apenas duas das trinta e cinco sociedades cotadas no
IBEX35 contemplam esse mecanismo arbitral.

A Lei da Arbitragem de 2003 inclui, desde 2011, algumas normas especiais sobre a arbitragem
estatutaria; uma delas estabelece uma maioria refor¢ada para a inclusao de uma convencgao de
arbitragem nos estatutos sociais e outra prevé que a arbitragem relativa a impugnacao de deli-
beragoes sociais seja administrada por uma instituigao arbitral.

Nao suscita davidas que estdo sujeitos a arbitragem os conflitos em matéria societaria que
envolvam administradores ou liquidatarios quando a convencao de arbitragem estatutaria se
refira a estes, nem quando se refira, em termos gerais, a quaisquer conflitos em matéria socie-
taria, sem delimitar o respetivo ambito subjetivo. As davidas surgem quando a convencao de
arbitragem apenas se declare aplicavel as disputas entre os socios ou entre estes e a sociedade,
sem mencionar os administradores nem os liquidatarios.

Desde 3 de abril de 2025, € obrigatoério recorrer a um dos “meios adequados de resolucao de con-
troversias” (“MASC”), tais como a mediacao, a conciliagao, o parecer de um perito independente
ou a oferta vinculativa confidencial (oferta vinculante confidencial), antes de interpor uma agao
judicial. Os conflitos em matéria societaria nao estao excluidos desta exigéncia, o que confere a
arbitragem uma vantagem enquanto mecanismo de resolugao dessas controvérsias, uma vez que
a lei nao exige o recurso prévio a um MASC antes da instauracao de um processo arbitral.
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O CEIA e algumas institui¢oes arbitrais disponibilizam clausulas-modelo de arbitragem societaria.
Guatemala
A submissao a arbitragem predomina nas sociedades fechadas e familiares.

A aprovacao, alteracao ou revogacao de uma convencao de arbitragem numa sociedade que nao
seja anonima nem em comandita por acoes requer o consentimento de todos os socios, salvo se
o contrato social permitir a sua alteracao por uma determinada maioria, caso em que 0s sOCios
dissidentes tém o direito de exoneracao da sociedade.

O Tribunal Constitucional tem sustentado, em alguns acérdaos, que certas disputas em matéria
societaria nao sao arbitraveis; por exemplo, os relativos a convocacao da assembleia de acio-
nistas, a deliberagao de exclusao de acionistas por incumprimento das obrigagdes que lhes sao
impostas pelo contrato social ou pela lei, ou por alegada participagao na pratica de atos dolosos
ou fraudulentos contra a sociedade, a aquisicao pela sociedade das suas proprias agoes, a alte-
ragao do tipo de 6rgao de administragao previsto no contrato social ou a nomeacao, ratificagao
ou destituicao do auditor externo.

Apesar disso, existe uma tendéncia claramente favoravel a arbitrabilidade de todos os conflitos
em matéria societaria, salvo quando sejam afetados direitos de terceiros, uma vez que o Cédigo
de Comércio permite expressamente que as disputas comerciais, incluindo as societarias, sejam
submetidos a arbitragem. A fim de dissipar davidas, em 2018 o Codigo de Comércio foi alterado,
tendo sido acrescentado que “a convencao de arbitragem prevalecera sobre qualquer processo
ou via judicial especificamente indicada nesse Codigo ou noutras leis de natureza comercial’.

O recurso de revisao tem a particularidade de permitir que o 6rgao judicial perante o qual é
interposto altere a sentenca.

Honduras

A lei dispoe que as disputas entre acionistas “serao resolvidos por via arbitral, exista ou nao
convencgao de arbitragem” e obriga os juizes a informar quem intente agoes judiciais relativas a
disputas entre acionistas sobre o “direito que lhe assiste de recorrer a instancia arbitral”, sendo
o processo judicial suscetivel de anulacao, a pedido de uma das partes, caso tal informagao nao
seja prestada. Apesar disso, a arbitragem societaria nao é habitual.

A acao de anulacao da sentenca é da competéncia do Tribunal de Recurso, salvo se as partes acor-
darem ou se a convengao de arbitragem previr que a mesma seja decidida por um tribunal arbitral.

Meéxico

Apesar de existir uma tendéncia para “privilegiar” os meios alternativos de resolucao de con-
trovérsias em matéria societaria, como a arbitragem, e de a sua utilizagao ter aumentado nos
ultimos anos, a arbitragem societaria continua a ser pouco frequente.

A Lei Geral das Sociedades Comerciais estabelece, relativamente as sociedades por acoes
simplificadas, que deve “privilegiar-se” a resolugao de controvérsias entre acionistas através
de “mecanismos alternativos”, salvo acordo em contrario. Embora a interpretacao desta dis-
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posicao nao seja clara e nao exista jurisprudéncia a este respeito, a doutrina considera que se
trata apenas de uma “melhor pratica” de governagao societaria, destinada a promover esses
meios alternativos.

Além disso, o Codigo de Principios e Melhores Praticas de Governo Corporativo do Conselho
Coordenador Empresarial, de 2025, “sugere” que se “privilegiem” os referidos “mecanismos al-
ternativos de resolucao de controvérsias”

Por outro lado, a reforma de 2024 do Poder Judicial, que substituiu os juizes “de carreira” por
juizes eleitos por sufragio, provocou uma grande incerteza, sendo provavel que tal circunstan-
cia leve as sociedades a submeter as suas controvérsias a arbitragem.

A aprovacao, alteragao ou revogacao de uma convencao de arbitragem nas sociedades em nome
coletivo e em comandita simples — pouco utilizadas — exige o consentimento de todos 0s s6-
cios, salvo acordo em contrario, caso em que os sécios dissidentes tém o direito de exoneragao
da sociedade.

E questionavel que a convengao de arbitragem vincule os futuros socios e, inclusive, os socios dis-
sidentes ou ausentes, apesar de a lei assim o prever nas sociedades anonimas. Para evitar davidas
quanto a extensao subjetiva da convengao aos novos socios, recomenda-se que esta seja men-
cionada nos respetivos titulos de acdes ou nos certificados de participacao social emitidos pela
sociedade; do mesmo modo, recomenda-se que o consentimento expresso do novo socio conste
da ata da assembleia ou do acordo de aquisi¢cao ou subscricao das agoes ou participagoes sociais.

Os administradores e os liquidatarios sé ficam vinculados a convengao de arbitragem se a acei-
tarem expressamente.

A doutrina maioritaria considera que todos os conflitos em matéria societaria podem ser sub-
metidos a arbitragem, embora alguns autores questionem a arbitrabilidade das impugnagoes
de deliberacoes da assembleia geral, uma vez que a Lei Geral das Sociedades Comerciais dispoe
que os acionistas podem opor-se judicialmente a tais deliberacoes e que uma “tese isolada” de
1978 da Terceira Seccao do Supremo Tribunal de Justica da Nagao decidiu que estas s6 podem
ser anuladas judicialmente.

Nicaragua

A arbitragem societaria tem vindo a crescer, ao ponto de ser hoje habitual encontrar conven-
coes de arbitragem, especialmente em sociedades fechadas ou familiares e em médias e gran-
des empresas com estruturas societarias complexas.

E de salientar que os socios que ndo concordem com a aprovacao de uma convencio de arbi-
tragem tém o direito de exoneragao da sociedade.

Os administradores e os liquidatarios estao vinculados pela convengao de arbitragem, caso tal
esteja previsto na mesma ou em acordos particulares celebrados com eles.

Nao sao arbitraveis as controvérsias relativas a matérias regidas por normas de ordem publica,
como a dissolucao judicial obrigatoria.
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Panama
A arbitragem societaria é cada vez mais frequente.

Embora subsistam duvidas a este respeito, deve entender-se que a aprovacao de uma conven-
¢ao de arbitragem exige o consentimento de todos os sOcios, uma vez que a lei o exige para as
decisoes que afetem os “direitos adquiridos” dos sécios.

Paraguai

A arbitragem societaria é pouco frequente, sobretudo devido a sua menor eficacia comparativa face
ao processo judicial quando esteja em causa a obtengao de medidas cautelares de execucao célere.

Embora subsistam davidas, deve entender-se que, nas sociedades de responsabilidade limitada,
a aprovacao de uma convencao de arbitragem exige o consentimento de todos os socios, uma
vez que a lei o exige para as alteracoes estatutarias que aumentem as obrigagoes destes.

E discutivel se a clausula arbitral estatutaria vincula os s6cios que ingressem na sociedade ap6s
a sua aprovacao. Para evitar esta davida, recomenda-se que essa convengao seja mencionada
nos respetivos titulos de participagao social.

F igualmente questionavel a vinculagdo dos titulares dos 6rgaos sociais e das pessoas que exer-
cem funcgdes de representacao da sociedade, pelo que é aconselhavel fazer constar documen-
talmente o seu consentimento.

Por tltimo, é duvidoso que sejam arbitraveis as controvérsias relativas aos direitos de infor-
macao e de voto dos sbcios, por carecerem de contetido patrimonial stricto sensu, bem como
ao direito de exoneragao, uma vez que a norma que proibe a exclusao ou o agravamento das
condigoes de exercicio desse direito pode ser considerada de ordem publica.

Peru

Ainexisténcia de dados publicos sobre a arbitragem societaria impede avaliar com rigor até que
ponto esta é frequente.

A Lei Geral das Sociedades dispde que a convencao de arbitragem vincula a sociedade e os seus
socios, acionistas, administradores, dirigentes e representantes, incluindo os que ingressem na
sociedade apos a aprovacao da convencao e os que tenham deixado de ter essa qualidade antes
de “surgir” o litigio.

Podem ser submetidos a arbitragem quaisquer controvérsias em matéria societaria, salvo as
relativas a convocacao de assembleias de socios ou acionistas, cuja arbitrabilidade é expressa-
mente excluida pela lei.

A arbitragem deve ser de direito sempre que a controvérsia versar sobre matérias sujeitas a
aplicacao de normas imperativas ou de ordem publica.

A sentenca pode ser impugnada através de recurso de anulacao perante o Tribunal Superior
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competente e, caso este a anule total ou parcialmente, é possivel interpor recurso de cassagao
perante o Supremo Tribunal.

Além disso, caso exista uma “violagao manifesta” suscetivel de comprometer um direito consti-
tucional, pode ser apresentado um pedido de amparo contra a decisao judicial que tenha confir-
mado a sentenca ou, se esta tiver sido anulada e tiver sido interposto um recurso de cassacao,
contra a decisao do Supremo Tribunal. Em determinados casos, € inclusivamente possivel apre-
sentar o pedido de amparo contra a propria sentenca.

A decisao que aprecie o pedido de amparo pode ser impugnada mediante recurso de apelagao.
Se esse recurso for julgado improcedente, € possivel interpor um recurso por “violacao consti-
tucional” perante o Tribunal Constitucional.

Portugal
A arbitragem societaria nao constitui uma pratica habitual.

A doutrina considera que todas as controvérsias em matéria societaria tém natureza patrimo-
nial, incluindo os que se referem a direitos de participagao social, como o direito de voto, sen-
do, por conseguinte, arbitraveis.

Para que uma sentenga produza efeitos de caso julgado em relagao a sociedade e aos seus sO-
cios e administradores, considera-se necessario que estes tenham tido a possibilidade de parti-
cipar no processo, incluindo na constituicao do tribunal arbitral; por esse motivo, a arbitragem
deve ser objeto de publicidade, pelo menos, equivalente a do processo judicial.

E discutido na doutrina se a convencao de arbitragem vincula os socios dissidentes ou ausen-
tes e os futuros socios, atendendo a que a lei exige um consentimento inequivoco, por escrito,
relativamente a qualquer acordo de arbitragem.

Também nao é clara a vinculagao dos administradores e dos liquidatarios que nao tenham pres-
tado o seu consentimento; em geral, entende-se que a aceitacao do cargo implica a aceitacao
tacita da convencao de arbitragem, embora alguns autores considerem necessario um docu-
mento de adesao.

A doutrina considera que todos os processos de arbitragem com o mesmo objeto (em especial
os relativos a impugnacao de deliberagdes sociais) devem ser apensados a um Uinico processo,
a fim de evitar que sejam proferidas sentengas contraditorias.

A doutrina defende igualmente que a arbitragem nao pode ser decidida segundo a equidade se
a controvérsia versar sobre matérias as quais devam aplicar-se normas imperativas.

O Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa dispoe de um
regulamento especifico de arbitragem societaria e disponibiliza uma clausula-modelo de arbi-
tragem societaria.

Republica Dominicana

Embora a arbitragem societaria se encontre ainda numa fase incipiente, tem vindo a ganhar
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aceitacao na tltima década. A jurisprudéncia e a doutrina tém destacado as suas vantagens para
a melhoria da governacao societaria.

A convencao de arbitragem apenas vincula os administradores e os liquidatarios se os mencio-
nar expressamente.

Uruguai

Até 1975, a arbitragem de conflitos entre socios era obrigatoéria; desde entao, as disputas em
matéria societaria podem ser submetidos a arbitragem quando os estatutos assim o prevejam.

A aprovacgao, alteracao ou revogacao de uma convencgao de arbitragem nas sociedades de res-
ponsabilidade limitada com menos de vinte e um socios e nas sociedades por agoes simplifica-
das requer o consentimento de todos os sécios.

Nas sociedades de responsabilidade limitada com mais de vinte socios e nas sociedades anoni-
mas, os socios que nao concordarem com a aprovacgao de uma convencgao de arbitragem tém o
direito de exoneracao da sociedade.

Os administradores e os demais representantes da sociedade apenas ficam vinculados a con-
vencgao de arbitragem se a aceitarem no momento da respetiva nomeagao.

Venezuela

A arbitragem societaria parece ser pouco frequente na Venezuela, uma vez que nao existem
registo de arbitragens relativas a conflitos em matéria societaria em nenhum dos dois princi-
pais centros de arbitragem (o Centro Empresarial de Conciliagao e Arbitragem e o Centro de
Arbitragem da Camara de Caracas).

Alguns autores defendem que a aprovacao, alteragao ou revogacao de uma convencao de
arbitragem exige a unanimidade dos sécios; outros entendem que é necessaria uma maioria
de dois tercos do capital social e que os socios dissidentes tém o direito de exoneragao da
sociedade; outros, ainda sustentam, com argumentos mais persuasivos, que basta a maioria
prevista nos estatutos para qualquer alteracao estatutaria ou, na sua falta, a maioria do capital
social presente.

Embora seja razoavel afirmar que a convengao de arbitragem vincula os socios, os administra-
dores, os comissarios e os liquidatarios, nao existe uma posi¢cao unanime na doutrina. No que
diz respeito aos novos sécios, alguns autores consideram que é necessario o seu consentimento
expresso e autobnomo, enquanto outros entendem que tal consentimento nao € exigivel.

Alguns autores consideram que os conflitos relativos a dissolugao e a liquidacao da sociedade
nao sao arbitraveis.

A arbitragem deve ser decidida segundo o direito se a controvérsia versar sobre matérias sujei-
tas a normas de ordem publica.

A decisao que julgue o recurso de nulidade interposto contra a sentenca pode ser impugnada
mediante pedido de amparo constitucional ou de revisao constitucional.
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2. Controvérsias em matéria societaria mais frequentes

Em seguida, identificam-se os conflitos em matéria societaria mais frequentes, independen-
temente de serem resolvidos por via judicial ou submetidos a arbitragem. A sua identificacao
permite enquadrar a analise desenvolvida nos capitulos seguintes, relativa as limitagoes e aos
problemas da arbitragem societaria, aos seus beneficios e vantagens por comparacao com a
resolucao judicial e, por ultimo, as medidas que podem ser adotadas para dar resposta a esses
problemas e limitacdes e promover a utilizagao da arbitragem societaria.

i. Sobre a constituicao da sociedade
a. Avaliacao e efetiva realizacao das entradas dos socios.
b. Direitos especiais dos fundadores.

c. Regime da sociedade antes do registo ou irregular e responsabilidade dos socios
pelas dividas contraidas.

d. Nulidade do contrato de sociedade.
ii. Sobre os direitos dos socios
a. Informacao.
* Recusa ou limitacao da informacao solicitada pelos so6cios minoritarios:
- No contexto de uma assembleia geral ja convocada.
- Para efeitos de requerer a convocagao da assembleia geral.

- Sem relacao com qualquer assembleia (o direito a informagao é auto-
nomo, nao instrumental ao direito de voto).

o Limites legais e estatutarios, tais como a relevancia da informacao, a prote-
¢ao de segredos, etc.

b. Voto.

* Em geral e em situacoes especiais (por exemplo, usufruto ou penhor
de acoes).

e Sindicatos de votos.

c. Principio da igualdade de tratamento dos socios que se encontrem em condi¢oes
idénticas.

d. Participacao dos socios no 6rgao de administragao.
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e. Privilégios ou direitos especiais de alguns socios:
» Dividendo preferencial.
* Voto plural.
ili. Sobre as obrigacdes dos socios
a. Deveres de lealdade e boa-fé para com os demais sOcios e para com a sociedade.

b. Abuso do sécio maioritario (exclusao do sécio minoritario, tunneling, etc.) ou abuso
do so6cio minoritario (veto injustificado de deliberagdes ou pedidos de informacao
injustificados).

iv. Sobre as prestacoes acessorias
v. Impugnacao de deliberacoes da assembleia geral
a. Com fundamento na violacao da lei ou dos estatutos, em mateéria de:
e Convocacao.
* Constituicao ou realizagao da assembleia geral.

* Direito a informacao ou direito de formular perguntas durante a assem-
bleia geral.

* Aprovacgao de deliberacoes.
* Votos de socios em situagao de conflito de interesses.
b. Por serem contrarias ao interesse social ou terem sido aprovadas com abuso da maioria.

c. Com fundamento no incumprimento de um acordo parassocial omnilateral ou de
um acordo parassocial de que sejam parte apenas os sOcios impugnantes ou 0s sO-
cios que votaram a favor da deliberagao.

d. Relativas a aprovagao das contas anuais.

e. Relativas a deliberacdes negativas ou a auséncia de deliberacao.
vi. Sobre a distribuicao de dividendos

a. Calculo dos lucros distribuiveis.

b. Distribuigao de dividendos quando esta seja contraria ao interesse social, por colo-
car em risco a estabilidade financeira da sociedade, etc.
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c. Retencao injustificada de lucros.

d. Direito de exoneragao por falta de distribuicao de dividendos.
vii. Relativos a alteracao dos estatutos

a. Alteracao de iure ou de facto do objeto social.

b. Alteracdes que modifiquem a estrutura de governo societario, como a criagao ou
alteracao de 0rgaos sociais, a alteracao dos requisitos de aprovagao de deliberacoes
ou a introdugao de novas maiorias qualificadas.

c. Alteragoes estruturais (fusao, cisao, transferéncia da sede, etc.).
viii. Relativos ao aumento ou a reducao do capital social
a. Direito de preferéncia na subscricao.
b. Determinacgao indevida do valor das novas agoes ou participacoes sociais.
c. Aumentos de capital abusivos.
d. Redugao obrigatoria por perdas acumuladas.
e. Operagoes “acordedo” ou reducao do capital social para compensacao de perdas.
ix. Relativos a transmissao de acdes ou participagoes sociais
a. Direitos de preferéncia e de aquisicao subsequente.
b. Avaliacao das agoes ou participagoes sociais.
c. Restricoes a transmissao de agdes ou participacdes sociais.
d. Clausulas drag-along ou tag-along.
X. Relativos a exoneracao ou exclusao de socios
a. Fundamentos de exoneracgao ou exclusao.
b. Direitos e obrigacoes do socio exonerado ou excluido.

c. Avaliacao das participagoes sociais.
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xi. Relativos a paralisacao dos 6rgaos da sociedade (bloqueio) e ao pedido de convocacao da
assembleia (judicial ou arbitral)
xii. Relativos a dissolucao e liquidagao da sociedade
a. Verificagdo de uma causa legal ou estatutaria de dissolucao.
b. Liquidagao.
* Modo de liquidagao dos ativos, incluindo a sua avaliagao, venda, etc.
» Partilha dos ativos sociais ap0s a dissolucao.
xiii. Relativos a operacdes com apoio financeiro
xiv. Relativos aos administradores
a. Nomeacao e destituicao.
b. Remuneracao.

c. Acao social de responsabilidade por incumprimento dos seus deveres (diligéncia,
lealdade, sigilo, etc.).

d. Acao individual de responsabilidade.

e. Restituicao do beneficio obtido ou enriquecimento sem causa.
xv. Impugnacao de deliberagées do conselho de administracao
xvi. Sobre os grupos de sociedades

a. Direito a informacao sobre as sociedades do grupo.

b. Operagoes com partes relacionadas.

c. Lesao do interesse de uma sociedade em beneficio do interesse da sociedade-mae
ou de outra sociedade do grupo (vantagens compensatorias).

Sem prejuizo da amplitude desta enumeragao, no anexo 2 sao indicadas as controvérsias em
matéria societaria mais frequentes.
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3. Problemas e limitacoes da arbitragem societaria

A utilizacao da arbitragem societaria permanece ainda reduzida em muitos paises?, por razdes
diversas.

Ha paises em que ¢ exigido o consentimento de todos os socios para a aprovacao de conven-
¢oes de arbitragem ap0s a constitui¢ao da sociedade ou em que, pelo menos, nao é claro se a
unanimidade® € exigida. Noutros, basta uma determinada maioria para aprovar a convengao,
mas a lei reconhece aos socios dissidentes ou ausentes o direito de exoneracao da sociedade,
ou é defensavel que lhes assista tal direito®.

No que respeita ao ambito subjetivo da convengao de arbitragem, em varios paises a vinculagao
dos administradores a convengao exige que estes a aceitem expressamente ou que a mesma
lhes seja comunicada juntamente com a notificacao da respetiva nomeacao; ou, pelo menos, €
discutivel que fiquem vinculados se tal nao suceder. O mesmo entendimento € normalmente
aplicavel aos liquidatarios?.

Em alguns paises, é ainda questionavel que os sécios dissidentes ou ausentes®, bem como o0s
novos socios?, fiquem vinculados, sendo recomendavel, no que diz respeito a estes tltimos, que
a existéncia da convencgao conste dos respetivos titulos de acoes ou dos certificados de parti-
cipacao social emitidos pela sociedade.

No que respeita ao ambito objetivo da convengao, existem, em muitos paises, determinadas
controvérsias societarias que a lei exclui da arbitragem ou cuja arbitrabilidade é rejeitada ou
contestada pela jurisprudéncia ou pela doutrina (pelo menos por uma parte desta), principal-
mente, porque se referem a matérias consideradas indisponiveis, que devem ser resolvidas me-
diante a aplicacao de normas de ordem publica ou podem afetar direitos de terceiros.”

Além disso, os tribunais judiciais e a doutrina de alguns paises®® adotam, por vezes, uma in-
terpretacao restritiva, estrita ou mesmo excessivamente formal dos termos da convengao de
arbitragem, o que exclui da arbitragem determinadas controvérsias societarias (em razao da
matéria ou das pessoas envolvidas).

Em quase todos os paises, o recurso de nulidade ou de anulacao, que apenas pode ter por fun-
damento determinadas causas e nao permite a reapreciacao do mérito da causa, constitui o

21 Costa Rica, Equador, Espanha, Paraguai, Portugal e Venezuela.

22 Colombia, Equador, Guatemala (sociedades que nado sejam sociedades anoénimas nem em comandita por agdes), México (sociedades em nome
coletivo e em comandita simples), Panama, Paraguai (sociedades de responsabilidade limitada), Uruguai (sociedades de responsabilidade limitada com
menos de vinte e um sécios e as sociedades por a¢oes simplificadas) e Venezuela.

23 Bolivia, Brasil (sociedades anénimas e de responsabilidade limitada), El Salvador (sociedades anonimas e de responsabilidade limitada), Nicaragua
e Uruguai (sociedades de responsabilidade limitada com mais de vinte sécios e sociedades anonimas).

Na Guatemala (sociedades que ndo sejam anonimas nem em comandita por ac¢oes) e no México (sociedades em nome coletivo e em comandita sim-
ples), embora a lei preveja a unanimidade, pode estabelecer-se no contrato social que basta uma determinada maioria, mas, nesse caso, os socios
dissidentes tém o direito de exoneragao da sociedade.

24 Chile (exceto nos casos e nas sociedades em que a lei submete os conflitos com os administradores ou liquidatarios a arbitragem obrigatoria),
Equador, México, Paraguai, Portugal, Uruguai e Venezuela.

25 Meéxico e Portugal.
26 Meéxico, Paraguai e Portugal.
27 Argentina, Bolivia, Colémbia, Equador, El Salvador, Guatemala, México, Nicaragua, Paraguai, Peru e Venezuela.

28 Por exemplo, o Brasil (vinculo dos administradores de sociedades que ndo estdo cotadas nos “segmentos” Novo Mercado, Nivel 2, Bovespa Mais
nem Bovespa Mais Nivel 2 da bolsa de valores) e a Espanha.



32 COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA

Unico meio de impugnacao da sentenga. Tal circunstancia representa, em regra, uma vantagem
da arbitragem face ao processo judicial, mas pode também revelar-se um inconveniente para as
partes que nao pretendam apostar tudo numa tnica carta.

Nao obstante, em alguns paises admite-se, em certos casos, recursos de apelacao, de cassagao
ou mesmo pedidos de amparo constitucional®. Tal possibilidade prolonga o tempo necessario
a obtencao de uma decisao definitiva do litigio e compromete, por conseguinte, uma das van-
tagens habitualmente associadas a arbitragem: a obtencao de uma decisao irrecorrivel mais
rapidamente do que no processo judicial.

Por outro lado, o facto de as sentencas nao assumirem sequer valor de precedente de autori-
dade (ao contrario do que sucede com as decisoes judiciais, incluindo as de primeira instancia)
e de, em regra, nao serem publicas, contribui para que as decisoes arbitrais se revelem menos
previsiveis do que as judiciais e para que nao se forme um corpo consolidado de doutrina. Daqui
resulta um certo grau de inseguranca juridica, menos acentuado no ambito da via judicial, o que
se afigura particularmente relevante numa matéria tao técnica como o direito das sociedades.

Outro problema prende-se com a existéncia de processos simultaneos (judicial e arbitral)
quando: i) uma deliberagao social € impugnada, por via arbitral, pelos socios ou pelos adminis-
tradores e, por via judicial, por um ou varios terceiros; ou ii) um socio e um terceiro intentam,
respetivamente, acoes individuais de responsabilidade contra os administradores, com funda-
mento na mesma conduta ilicita, recorrendo o primeiro a via arbitral e o segundo a via judicial.

Esta dualidade de processos gera o risco de decisdes contraditorias, uma sentenca arbitral e
uma sentenca judicial, ambas dotadas de forca de caso julgado, cuja resolucao se revela difi-
cil, dada a falta de regulamentagao desta matéria nos diversos ordenamentos juridicos. Nestes
casos, nao se verifica litispendéncia, por nao coincidirem os demandantes em ambos os proces-
sos; nao € possivel a apensacao dos processos, em virtude da falta de homogeneidade; e, salvo
acordo das partes, nao € admissivel a suspensao de qualquer dos processos com fundamento
na existéncia de uma questao prejudicial, uma vez que tal suspensao nao se encontra prevista
nem na lei processual nem na lei de arbitragem.

Nao parecem existir davidas relevantes quanto ao facto de a sentencga que anule uma deliber-
agao social produzir efeitos de caso julgado erga omnes. Ja €, porém, mais duvidoso que essa
sentenca vincule pessoas que nao tenham sido partes na arbitragem (socios e, sobretudo, ter-
ceiros), quando julgue improcedente a impugnacao da deliberacao.

Além destes problemas gerais, importa destacar alguns problemas especificos do Chile, pais
em que a consagracao legal da arbitragem obrigatoria para a resolucao de certos conflitos em
matéria societaria pode originar, quando as sociedades nao disponham de convengoes de arbi-
tragem para resolver os demais conflitos, a coexisténcia de processos arbitrais e judiciais.

Além disso, a dispersao das normas chilenas relativas a arbitragem obrigatoria, que variam em
fungao do tipo de sociedade, bem como as dividas que se colocam quanto a sua aplicagao a
determinadas controversias, dao, por vezes, origem a controveérsias sobre a sujei¢cao da contro-
vérsia a arbitragem e, consequentemente, a atrasos na tramitagao do respetivo processo.

29 Chile, El Salvador, Peru e Venezuela.
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Por exemplo, parte da doutrina entende que a previsao legal de arbitragem obrigatdria aplicavel
as disputas entre socios de sociedades comerciais em nome coletivo, em comandita e de respon-
sabilidade limitada se estende aos conflitos entre os socios e a sociedade. Outros autores, porém,
entendem que nao, argumentando que as normas que impoem a arbitragem, por constituirem
uma excegao ao principio da autonomia da vontade, devem ser interpretadas restritivamente.
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Vantagens da arbitragem societaria

A arbitragem societaria apresenta as vantagens proprias da arbitragem em geral, enquanto
meio de resolucao de disputas, bem como outras vantagens especificas. A analise conjunta des-
sas vantagens com os problemas e limitagcoes assinalados no capitulo 3 permite evidenciar a
utilidade da arbitragem societaria.

4.1

Vantagens da arbitragem em geral

Flexibilidade do procedimento. A arbitragem beneficia de uma flexibilidade, tendo
como Unico limite o respeito pelos principios da igualdade, da audicao das partes e do
contraditorio, em contraste com a rigidez da maioria das leis processuais nacionais, que
restringem o processo judicial e, em particular, as faculdades de alegacao e prova das
partes, bem como a atuacao do juiz. Na arbitragem, pelo contrario, as partes dispdem de
plena autonomia para definir a tramitacao do procedimento da forma que considerem
mais adequada a apresentacgao das suas posicdes e a atuacao do arbitro (alegagoes, pro-
vas, prazos, audiéncias, etc.).

Flexibilidade quanto a lingua. As partes tém liberdade para determinar a lingua da arbi-
tragem, ao contrario do que sucede nos processos judiciais, nos quais a lei exige que o
processo decorra na lingua nacional.

Maior disponibilidade dos arbitros. Os arbitros dispoem, em regra, de mais tempo do
que os juizes para ouvir as partes e os peritos, bem como para analisar a prova, podendo
as audiéncias prolongar-se por varios dias. Em contrapartida, os juizes e os funciona-
rios judiciais contam normalmente com um tempo limitado e, em processos complexos,
manifestamente insuficiente, quer por forca das normas processuais aplicaveis, quer em
virtude da habitual sobrecarga de trabalho dos tribunais.

Colegialidade. A convencao de arbitragem pode prever que as controvérsias sejam de-
cididos por um tribunal composto por varios arbitros; em contrapartida, os tribunais de
primeira instancia sao, em regra, unipessoais.

Menor duragdo. A arbitragem tem, em geral, uma duragao inferior a de um processo
judicial comum em primeira instancia, na maioria dos paises. As sentencas arbitrais ten-
dem a ser proferidas com maior celeridade do que as sentencas judiciais, € a impugna-
¢ao da sentenca arbitral costuma ser decidida mais rapidamente do que a impugnacgao
de uma sentenca judicial através dos diversos recursos admissiveis.

Confidencialidade. Ao contrario do que sucede no processo judicial, a arbitragem é con-
fidencial em todas as suas fases, sem prejuizo de as partes aceitarem a publicidade da
sentenca arbitral de forma anonimizada.

Supervisao. Na arbitragem institucional, a institui¢ao arbitral supervisiona o desenvol-
vimento do procedimento e revé o projeto de sentenca arbitral antes de esta ser profe-
rida (através do escrutinio), enquanto a sentenca judicial de primeira instancia apenas
fica sujeita a revisao depois de proferida (atraves dos recursos previstos na lei).
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4.2

Maior grau de cumprimento voluntario. O cumprimento voluntario da sentenca tende
a ser mais frequente em arbitragem do que no processo judicial.

“Finalidade” Com raras exce¢oes®, a acao de nulidade ou de anulacao, a qual apenas
pode ter por fundamento causas determinadas e nao permite a reapreciacao do mérito
da causa, constitui o inico meio de impugnacao da sentenca arbitral. No processo ju-
dicial, pelo contrario, estao previstos recursos de apelacao e de cassacao, podendo, em
ambos os casos, ser modificada a decisao proferida em primeira instancia.

Neutralidade do foro. Nas disputas com elementos internacionais, a arbitragem permite
as partes escolher um foro neutro, desvinculado dos tribunais dos respetivos Estados.

Maior facilidade de reconhecimento e execucao. A sentenca pode ser reconhecida e
executada internacionalmente com maior facilidade do que as decisoes judiciais, gracas
a Convencao de Nova lorque de 1958.

Preservacao das relagoes comerciais. Pelo seu carater privado e flexivel, e por tender a
ser menos beligerante do que o processo judicial, a arbitragem contribui para mitigar o
antagonismo normalmente associado a via judicial.

Vantagens da arbitragem societaria em particular

Protecao da paz social. A arbitragem societaria, por constituir um meio privado, flexivel,
celere e menos contencioso de resolucao de controvérsias do que o processo judicial, é
menos suscetivel de perturbar a paz social e a continuidade da atividade corrente da
empresa. Este aspeto é especialmente relevante nas sociedades familiares, em que as
relacoes entre os socios sao frequentemente condicionadas por fatores emocionais e
geracionais.

Confidencialidade. A confidencialidade referida no ponto 4.1 constitui uma vantagem
particularmente relevante no dominio societario, em que as disputas envolvem frequen-
temente informacao sensivel sobre a vida da sociedade. A publicacao do processo judicial
pode causar danos reputacionais, afetar a confianca de terceiros e agravar o conflito.

Especializacao dos arbitros e das institui¢oes arbitrais. Quando os juizes nacionais nao
sao especializados numa area tao complexa como o direito das sociedades® ou quando
existem duvidas quanto a sua idoneidade por outros motivos* , a arbitragem apresenta
uma vantagem inquestionavel, pois permite as partes recorrer a institui¢cdes arbitrais e
nomear arbitros com experiéncia em questdes societarias, governo societario, avaliagcao
de empresas, contabilidade e, até mesmo, no setor de atividade da sociedade.

A impugnacao de determinadas deliberagoes sociais (por exemplo, o aumento de capi-
tal, fusdes e outras modificacdes estruturais, destituicao e nomeacao de administrado-

30 Chile, El Salvador, Peru e Venezuela, onde, em certos casos, sao admissiveis os recursos de apelagao, cassacao ou recurso de amparo constitu-

cional.

31 Existem paises, como a Espanha, onde as controvérsias em matéria societaria sdo da competéncia de juizes especializados em direito das socie-

dades.

32 No México, a arbitragem societaria é claramente a opcao preferivel apos a controversa reforma legal de 2024, que estabeleceu a elei¢ao por su-
fragio dos juizes.
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res), bem como outros conflitos, designadamente os relativos a titularidade de ac¢des ou
participagdes sociais, a convocacgao da assembleia geral ou aos direitos de informagao,
presenca e voto, exigem uma resolugao célere, uma vez que, posteriormente, podem
ser adotadas deliberagdes ou medidas societarias cuja validade dependa do desfecho da
impugnacao ou da controvérsia anteriores. Importa, por isso, eliminar tao rapidamente
quanto possivel a incerteza juridica relativa a essas deliberacoes ou medidas posterio-
res, que pode afetar terceiros alheios ao conflito, como outros socios, financiadores, etc.

Um processo arbitral de tramitacao especialmente célere, especificamente concebido
para este tipo de controvérsias, ainda que sujeito a prazos maximos muito curtos, ou
uma arbitragem de emergéncia destinada a obtencao de medidas cautelares, podem
permitir uma resposta mais adequada do que o processo judicial. Embora, no processo
judicial, também sejam admissiveis medidas cautelares, na maioria dos paises a respeti-
va adogao tende a prolongar-se consideravelmente no tempo.
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5. Medidas que podem ser adotadas para promover a arbitragem societaria
5.1.  Divulgacao

O conhecimento limitado da arbitragem societaria e das suas vantagens, bem como os receios
e preconceitos que ainda suscita, podem levar ao seu afastamento liminar.

Assim, o primeiro passo para impulsionar a arbitragem societaria consiste em divulgar as suas
virtudes através de uma comunicagao eficaz, dirigida a todos aqueles que podem influenciar
a sua utilizagcao e desenvolvimento, como as proprias sociedades (os seus administradores e
dirigentes, bem como os seus advogados internos e externos), os notarios e conservadores do
registo comercial, as entidades que gerem plataformas de constituicao de sociedades por via
eletronica, as associagoes empresariais e as camaras de comércio, as institui¢oes e tribunais
arbitrais, os legisladores e as administragdes ptblicas, os juizes responsaveis por nomear arbi-
tros ou rever sentencas, e as autoridades reguladoras e de supervisao dos mercados de valores
mobiliarios, etc.

Propoe-se que o CEIA, através dos seus Capitulos Internacionais e em colaboracao com as en-
tidades e pessoas acima referidas, promova campanhas de divulgagao das vantagens da arbitra-
gem societaria indicadas no capitulo 4, salientando que esta constitui um meio de resolucao de
controveérsias mais adequado e eficaz do que a via judicial.

O objetivo principal €, naturalmente, aumentar o nimero de convengoes de arbitragem. Por
esse motivo, é particularmente importante promover o conhecimento da arbitragem societaria
e, em especial, das clausulas-modelo referidas no ponto 5.5, por quem pode decidir ou aconse-
lhar a inclusao dessas convencoes.

5.2. Formacao especializada

Sugere-se que o CEIA e os seus Capitulos Internacionais promovam programas de formagao
continua sobre as especificidades da arbitragem societaria, as clausulas- modelo de arbitragem
e ad hoc, as disputas em matéria societaria mais frequentes identificados no capitulo 2 e a ges-
tao adequada do processo arbitral, etc.

5.3. Codigos de soft law

O CEIA, em colaboracao com as instituicoes e tribunais arbitrais de diversos paises e como as
autoridades reguladoras e de supervisao dos mercados de valores mobilidrios, pode propor a
adocao de codigos de boas praticas, recomendagdes ou outros instrumentos de soft law , que
contenham regras especiais de arbitragem societaria relativas a matérias como as referidas no
ponto 5.4 e a coeréncia entre as convengoes de arbitragem previstas nos estatutos, nos regula-
mentos da assembleia geral e do conselho de administracao e nos acordos parassociais.

Além disso, o CEIA pode promover o reconhecimento, nos principais codigos de governo so-
cietario, da arbitragem como meio preferencial de resolucao de disputas em matéria societaria.
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54. Regulamentos adaptados as especificidades da arbitragem societaria

Propoe-se que as principais institui¢oes e tribunais arbitrais dos diferentes paises revejam os
seus regulamentos de arbitragem, tendo em conta as especificidades dos controvérsias em
matéria societaria, e prevejam, quando adequado, regras especiais relativas aos seguintes as-
suntos:

* Constituicao de tribunais arbitrais colegiais para a resolucao de controvérsias societa-
rios complexos.

* Nomeacao de arbitros com experiéncia em direito das sociedades.

* Notificacao da arbitragem aos socios nao demandantes que possam ser afetados, para
que tenham oportunidade de intervir e para que nao subsistam diividas quanto a oponi-
bilidade da sentenca perante esses sOcios.

* Apensacao de processos arbitrais relativos a mesma sociedade e que versem sobre ques-
toes conexas, com o objetivo de evitar o risco de sentencas contraditorias.

* Processos abreviados para conflitos em matéria societaria que exijam uma solucao rapi-
da (como a impugnacao de certas deliberagdes sociais, situagoes de bloqueio societario
ou a nomeacao de administradores, etc.) e arbitragens de emergéncia para decisdes
sobre matérias particularmente urgentes, (a participacao e o voto em assembleia geral
ou a suspensao temporaria de uma convocatoria, etc.).

* Comunicagao aos registos comerciais dos requerimentos arbitrais relativos a impug-
nacao de deliberacoes sociais e das sentengas arbitrais que anulem essas deliberagoes,
para que sejam efetuadas as correspondentes anotagoes preventivas, inscri¢oes e can-
celamentos de assentos.

* Publicacao anonimizada das sentengas, salvo oposicao expressa de alguma das partes.

Os regulamentos de arbitragem societaria de algumas institui¢des arbitrais da Argentina® , do
Brasil** e de Portugal® podem servir de inspiragao.

5.5. Clausulas-modelo

Sugere-se que as institui¢des e tribunais arbitrais publiquem e divulguem clausulas-modelo de
arbitragem estatutaria.

Ao que parece, atualmente, apenas existem institui¢oes arbitrais na Argentina, no Brasil, na
Colombia, em Espanha e em Portugal que disponibilizam essas clausulas-modelo, transcritas
no anexo 3.

33 Centro de Mediacao e Arbitragem Comercial (CEMARC).
34 Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC).

35 Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa.
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As clausulas constantes do Codigo de Boas Praticas Arbitrais do CEIA de 2019 e as disponibi-
lizadas pelo Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa
podem servir de inspiracao, pela amplitude com que definem os respetivos ambitos subjetivo e
objetivo, embora possa ser necessario desenvolvé-las para as adaptar as especificidades nacio-
nais ou para tratar, em especial, alguns dos tipos de conflitos identificados no capitulo 2.

5.6. Reformas normativas

Afigura-se conveniente promover reformas normativas destinadas a assegurar que o regime
juridico da arbitragem, nos diferentes paises, nao seja restritivo, incerto ou desfavoravel a arbi-
tragem societaria. Essas reformas, que devem procurar dar resposta aos principais problemas
e duvidas expostos no capitulo 3, dependerao, naturalmente, do estado atual da legislacao, da
jurisprudéncia e da doutrina em cada pais.

A seguir, indicam-se algumas reformas possiveis.
5.6.1 Aprovacao da convencao de arbitragem estatutaria por maioria

Nos paises em que a lei exige o consentimento de todos os sOcios para aprovar uma convengao
de arbitragem estatutaria, ou em que nao seja claro se é necessaria unanimidade®®, podera pre-
ver-se que a convencgao seja aprovada por uma maioria de votos nao excessivamente elevada,
como, por exemplo, a exigida para outras alteracdes estatutarias.

5.6.2 Nao atribuicao do direito de exoneragao aos socios dissidentes ou ausentes

Nos paises em que uma determinada maioria de votos seja suficiente para aprovar uma conven-
¢ao de arbitragem estatutaria, mas em que a lei reconheca aos socios dissidentes ou ausentes
o direito de exoneragao da sociedade, ou em que seja possivel sustentar que tal direito lhes
assiste¥, podera revogar-se esse reconhecimento ou estabelecer-se expressamente que nao
lhes assiste tal direito.

5.6.3 Ambito subjetivo da convencio

Nos paises em que a convencgao de arbitragem estatutaria nao vincule, ou em que seja, pelo
menos, duvidoso que vincule, salvo aceitacao expressa ou cumprimento de outro requisito, os
socios dissidentes ou ausentes®, os novos sécios®, os administradores ou os liquidatarios*,
pode estabelecer-se a vinculagao de todos eles sem necessidade do seu consentimento ou de
qualquer outra condicao.

36 Colombia, Equador, Guatemala (sociedades que ndo sejam anonimas nem em comandita por agoes), México (sociedades em nome coletivo e em
comandita simples), Panama, Paraguai (sociedades de responsabilidade limitada), Uruguai (sociedades de responsabilidade limitada com menos de
vinte e um socios e sociedades por a¢oes simplificadas) e Venezuela.

37 Bolivia, Brasil (sociedades anénimas e de responsabilidade limitada), El Salvador (sociedades anénimas e de responsabilidade limitada), Nicaragua
e Uruguai (sociedades de responsabilidade limitada com mais de vinte sécios e sociedades anénimas).

Na Guatemala (sociedades que nao sejam anénimas nem em comandita por agdes) e no México (sociedades em nome coletivo e em comandita sim-
ples), embora a lei preveja a unanimidade, pode estabelecer-se no contrato social que basta uma determinada maioria, mas, nesse caso, 0s socios
dissidentes tém o direito de exoneragao da sociedade.

38 México e Portugal.
39 México, Paraguai e Portugal.

40 Chile (exceto nos casos e nas sociedades em que a lei submete os conflitos com os administradores ou os liquidatarios a arbitragem obrigatoria),
Equador, México, Paraguai, Portugal, Uruguai e Venezuela.
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5.6.4 Ambito objetivo da convencio

Nos paises em que a lei exclua, ou em que a jurisprudéncia ou a doutrina (ou, pelo menos, parte
desta) rejeite ou questione a arbitrabilidade de determinados conflitos em matéria societaria,
convém estabelecer que a convencgao de arbitragem estatutaria abrange todo o tipo de disputas
em matéria societaria, sem qualquer excecao, salvo disposicao em contrario da préopria con-
vencao.

5.6.5 Efeitos processuais decorrentes da dualidade de processos, judicial e arbitral

Conveém regular os efeitos processuais decorrentes da coexisténcia de processos judiciais e
arbitrais relativos a impugnacao da mesma deliberacao social ou a agdes de responsabilidade
fundadas na mesma conduta dos administradores, uma vez que tal situacao comporta o risco
de decisoes contraditorias, a sentenga judicial e arbitral, com idéntica forca de caso julgado.

E igualmente aconselhavel prever a suspensdo de um dos processos até a decisdo do outro. A
suspensao do processo judicial até a prolacao da sentenga arbitral evitaria a suspensao prolon-
gada da arbitragem, atendendo a que os processos judiciais tendem a ter uma duracgao subs-
tancialmente superior.

5.6.6 Arbitragem estatutaria por defeito

Pode equacionar-se a consagracao legal da exigéncia de que os estatutos sociais indiquem o
meio de resolucao dos controversias e da previsao de que, na falta de escolha, esse meio seja a
arbitragem societaria, como sucede, por exemplo, nas normas de alguns paises:

* O artigo 66.° do Coédigo de Comércio salvadorenho dispde que o ato constitutivo de
uma sociedade em nome coletivo, de uma sociedade em comandita simples ou de uma
sociedade de responsabilidade limitada deve indicar se os conflitos que surjam entre os
socios “na interpretagao do contrato de sociedade ou por motivo dos negocios sociais”
devem ser submetidos a arbitragem ou a via judicial e que, na falta dessa indicacao, “se
entende que os sOcios aceitam submeter esses conflitos a decisao arbitral’, (numa espé-
cie de siléncio positivo favoravel a arbitragem).

e O artigo 110-11 do Codigo de Comércio colombiano dispoe que os estatutos de uma so-
ciedade comercial prevejam se os controvérsias entre os s0cios, ou entre estes € a SO-
ciedade, serao submetidos a arbitragem.

* O Projeto de Lei n.° 4/2025, relativo a reforma do Codigo Civil brasileiro, ainda nao
aprovado, prevé a exigéncia de que todas as sociedades optem expressamente, no ato
constitutivo, pela resolucao judicial ou arbitral das disputas em matéria societaria.

41 Argentina, Bolivia, Colombia, Equador, El Salvador, Guatemala, México, Nicaragua, Paraguai, Peru e Venezuela.
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5.6.7 Comunicacao dos requerimentos de arbitragem relativos a impugnacao de de-
liberagoes sociais a todos os socios

Pode equacionar-se a consagracao da obrigacao de que os administradores comuniquem a to-
dos os socios qualquer requerimento de arbitragem relativo a impugnagao de uma deliberagao
social, para que estes possam intervir na arbitragem, caso assim o pretendam.

O mesmo objetivo poderia ser alcancado se os regulamentos das institui¢oes arbitrais previs-
sem que essa notificagao fosse efetuada pelo tribunal arbitral.

No Brasil, o Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC) dispde
de um regulamento de arbitragem societaria aplicavel aos conflitos coletivos suscetiveis de
afetar acionistas ou titulares de valores mobiliarios que nao sejam partes no processo, sempre
que seja necessaria uma decisao uniforme relativamente a todos os interessados afetados. O
regulamento exige que estes sejam notificados da existéncia da arbitragem, para que possam
participar no processo arbitral, caso assim o pretendam.
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Argentina
1.  Breve historia da arbitragem societaria

A arbitragem societaria foi obrigatéria na Argentina durante mais de cem anos, uma vez
que o Codigo de Comeércio de 1862 estabelecia que os conflitos entre socios deviam ser
submetidos a arbitragem.

No entanto, a jurisprudéncia revelou-se bastante restritiva quanto as controvérsias que
podiam ser submetidas a arbitragem, limitando o respetivo ambito de aplicagao; além dis-
so, a doutrina mercantilista nao considerava a arbitragem um meio eficiente de resolucao
de conflitos em matéria societaria e, em 1972, a obrigacao legal foi revogada, embora as
sociedades continuassem a incluir clausulas de arbitragem nos seus estatutos.

Nas tltimas décadas, contudo, verificou-se um ressurgimento do interesse pela arbitra-
gem, impulsionado por reformas legislativas que modernizaram o respetivo enquadra-
mento normativo. A propria Inspecao-Geral da Justica («IGJ») reconheceu expressamente
a arbitragem societaria desde 2001.

2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria
Atualmente, o enquadramento juridico argentino é favoravel a arbitragem societaria.

O Codigo Civil e Comercial da Nagao de 2015 inclui um capitulo sobre arbitragem e permi-
te expressamente a inclusao de clausulas de arbitragem nos estatutos de qualquer pessoa
coletiva (art. 1.650), tendo a IGJ aprovado, em 2001, uma clausula-modelo de arbitragem
para sociedades de responsabilidade limitada e sociedades por agoes.

No que diz respeito as sociedades por agdes simplificadas, a Lei de Apoio ao Capital Em-
preendedor (27.349/2017) dispde que se «procure» a resolucao amigavel dos conflitos em
matéria societaria e permite que se preveja, no ato constitutivo, «um sistema de resolugao
de conflitos mediante a intervencao de arbitros».

Além disso, a Lei do Mercado de Capitais (26.831/2012) obriga os «mercados» (bolsas de
valores, entidades autorreguladoras) a dispor de tribunais arbitrais permanentes. Nos
termos do artigo 46.° dessa lei, todas as sociedades cujas agoes sejam negociadas nes-
ses mercados ficam obrigadas a submeter a esses tribunais as controvérsias com os seus
acionistas ou investidores, incluindo «todas as agoes decorrentes da Lei n.° 19.550 das
sociedades comerciais», como as impugnacoes de deliberagdes societarias, as agoes de
responsabilidade contra os administradores ou contra socios e as agoes de nulidade de
clausulas estatutarias. O regulamento de arbitragem de cada mercado deve, no entanto,
permitir que os acionistas e investidores optem pela via judicial.

A Lei de Arbitragem Comercial Internacional (27.449/2018), baseada na Lei Modelo da
CNUDM], regula a arbitragem comercial internacional segundo principios modernos (re-
conhecimento das sentencas, limitacao da revisao judicial, flexibilidade probatoéria), mas
nao se refere a arbitragem societaria em particular.
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No seu conjunto, as reformas legislativas dos tltimos anos (0 novo Codigo Civil e Comer-
cial da Nacgao, a lei de arbitragem internacional baseada na Lei Modelo da CNUDM]I, etc.)
dotaram a arbitragem societaria argentina de um enquadramento moderno e alinhado
com os padroes internacionais.

3. Reformas recentes e tendéncias

As ultimas reformas legais em matéria de arbitragem societaria sdo as mencionadas no
ponto anterior.

O Supremo Tribunal reconheceu a clausula de arbitragem como um ato de autonomia
contratual. Em geral, a tendéncia atual é no sentido de respeitar os compromissos arbi-
trais assumidos pelas sociedades.

4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A arbitragem pode ser acordada nos estatutos sociais, bem como em acordos parassociais
ou contratos entre acionistas.

Os acordos parassociais sao validos de acordo com o principio da autonomia privada, e
a jurisprudéncia argentina reconhece a sua eficacia vinculativa entre as partes que os
subscrevem.

5. Maiorias necessarias

Para incluir, alterar ou eliminar uma clausula de arbitragem estatutaria, sao exigidos os
quoéruns constitutivos e as maiorias aplicaveis as alteracoes estatutarias ordinarias.

Nas sociedades de responsabilidade limitada, é exigido o voto correspondente a trés
quartos do capital social, salvo se os estatutos estabelecerem uma maioria diferente, que
deve ser superior a metade do capital social.

Nas sociedades por agoes, as alteragoes estatutarias devem ser aprovadas em assembleia
extraordinaria, com um quérum constitutivo de sessenta por cento das a¢des com direito
de voto na primeira convocatoria e de trinta por cento na segunda, e por maioria absoluta
dos votos presentes, salvo se os estatutos exigirem uma maioria superior.

Nas sociedades por ac¢oes simplificadas, as alteracdes estatutarias ordinarias exigem uma
maioria de dois tergos do capital social e as excecionais requerem unanimidade.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A convencao de arbitragem vincula a sociedade e todos os socios, incluindo os dissidentes
e os futuros socios, uma vez que quem adquire a qualidade de socio aceita as regras de
organizacao e funcionamento da sociedade. O mesmo sucede com os administradores e
os liquidatarios.
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Ambito objetivo da convencio de arbitragem

O ambito objetivo da convencao de arbitragem dependera do que for estabelecido na
clausula estatutaria, a qual deve identificar as matérias submetidas a arbitragem. Esse
ambito pode ser definido de forma ampla ou restringir-se a determinadas controvérsias
em matéria societaria.

Os conflitos em matéria societaria identificados no Anexo 2 podem ser submetidos a
arbitragem.

No entanto, existem limitacdes impostas por normas imperativas e de ordem publica que
podem excluir determinados conflitos.

Conteudo habitual da convencao de arbitragem

A convencgao de arbitragem societaria costuma ser redigida mediante a indicagao expres-
sa das controvérsias submetidas a arbitragem (por exemplo, «qualquer diferenca decor-
rente do contrato de sociedade ou dos estatutos»), da sede, da lei aplicavel, da lingua do
processo, do eventual meio de conciliagao prévia, do nimero de arbitros e, em muitos
casos, da instituicao administradora.

A resolucao IGJ 4,/2001 estabeleceu uma clausula-modelo estatutaria que prevé a reso-
lucao da controvérsia «por arbitragem institucional», em Buenos Aires, com rentncia a
outras jurisdicgoes.

Algumas institui¢oes de arbitragem, como o Centro de Mediacao e Arbitragem Comercial
(CEMARC), disponibilizam clausulas-modelo de arbitragem societaria:

«Qualquer questao ou divergéncia que surja entre a [sociedade / associacao / entidade]
e os socios, entre os 6rgaos de administracao da [sociedade / associagao / entidade],
qualquer que seja a respetiva configuracao estatutaria, e os socios, ou entre quaisquer dos
anteriores, ou no seio da [sociedade / associacao / entidade], que a afete e/ou afete os
[subscritores / socios /], quando tenha origem nas respetivas relagoes contratuais, So-
cietarias ou associativas, com repercussao no exercicio, cumprimento ou incumprimento
dos direitos e obrigagoes decorrentes dessa qualidade, com ou sem afetacao dos demais
[socios / associados / participantes] e/ou dos seus administradores, sera definitivamente
resolvida mediante arbitragem de direito administrada pelo Centro de Mediacao e Arbi-
tragem Comercial da Camara Argentina de Comércio, CEMARC, de acordo com o Regula-
mento de Arbitragem do CEMARC e, em particular, com as Regras de Arbitragem Societa-
ria desse regulamento, elaboradas pela Comissao de Arbitragem Societaria do CEMARC (o
«Regulamento»), por um ou trés arbitros designados nos termos das Regras de Arbitragem
Societaria. A lingua da arbitragem sera o castelhano e a sede sera a Cidade Auténoma de
Buenos Aires. As partes renunciam expressamente a interposicao de recursos de apelacao
contra as decisoes do tribunal arbitral ou do CEMARC, com excegao dos recursos expres-
samente previstos no Regulamento. A presente convencao de arbitragem abrangera qual-
quer questao ou divergéncia, ainda que tenha ocorrido antes da [subscricao / inclusao] da
presente clausula, desde que o requerimento de arbitragem seja apresentado apoés a data
da respetiva [subscrigao / inclusao] da presente clausula. A presente clausula de arbira-
gem abrangera igualmente os [administradores / sindicos / funcionarios], com o alcance
previsto nas Regras de Arbitragem Societaria do Regulamento do CEMARC.»
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10.

11.

12.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

Na Argentina, a arbitragem pode ser de direito ou de equidade, dependendo do acordo
entre as partes, embora predomine a de direito.

A arbitragem internacional s6 sera de equidade se assim estiver previsto na convengao de
arbitragem.

Nas arbitragens domésticas, é recomendavel que as partes determinem expressamente o tipo
de arbitragem (de direito ou de equidade), uma vez que as normas supletivas nao sao claras.

Desde 2024, o CEMARC dispoe de regras especificas de arbitragem societaria que esta-
belecem, entre outros aspetos, que as sentencas devem ser proferidas segundo o direito
e que todos os processos arbitrais relativos a mesma sociedade devem ser apensados,
«na medida da sua viabilidade juridica», num tnico processo arbitral e perante 0 mesmo
tribunal arbitral.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc
A arbitragem pode ser institucional ou ad hoc.

No entanto, é comum que a arbitragem societaria seja institucional, devido a maior formali-
dade e ao apoio administrativo que proporciona (prazos, nomeagoes, regras uniformes, etc.).

A Lei do Mercado de Capitais exige que as bolsas de valores disponham de tribunais arbi-
trais institucionais permanentes. As Resolugoes IGJ n.os 4/2001 e 7/2005 promoveram,
inclusivamente, a submissao obrigatéria das controvérsias em matéria societaria a arbi-
tragem institucional, administrada por uma entidade de reconhecida experiéncia.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Nao existem estatisticas precisas sobre a arbitragem societaria, embora esta seja frequen-
te em sociedades de capitais e de pessoas, incluindo pequenas, médias e grandes empre-
sas, cotadas e nao cotadas.

A duracao dos processos arbitrais varia, mas, em geral, estes sao mais céleres do que os
processos judiciais.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A anulacao de uma sentenga de arbitragem societaria rege-se pela legislacao aplicavel a
arbitragem em geral. A lei prevé que a sentenca apenas possa ser impugnada mediante
pedido de nulidade perante a Camara de ApelacGes competente em razao da sede da arbi-
tragem, com fundamento em causas limitadas, como a incompeténcia do tribunal arbitral,
a inarbitrabilidade da controvérsia / impossibilidade legal de submeter a controvérsia a
arbitragem ou a violagao de direitos fundamentais ou da ordem publica.

As decisoes da Camara Nacional de Apelagdes em matéria Comercial estabeleceram pre-
cedentes relevantes neste dominio.
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Bolivia
1. Breve histdria da arbitragem societaria

Com a fundagao da Republica, foram aprovadas as primeiras normas processuais, que cul-
minaram no Cddigo de Procederes de 1832, o qual regulou o «juizo de arbitros» e langou as
bases dos compromissos arbitrais em controveérsias civis e comerciais.

O Codigo Comercial de 1834 estabeleceu uma regulamentacao expressa da arbitragem so-
cietaria. No seu artigo 231.°, ao enumerar os requisitos para a constituicao de sociedades
em nome coletivo, em comandita e andnimas, exigia que a escritura publica de consti-
tuicao incluisse a submissao a arbitros dos «casos de divergéncia», bem como o modo da
respetiva nomeacao. Além disso, o artigo 306.° estabelecia que qualquer controvérsia en-
tre socios devia ser resolvida por arbitros, mesmo que tal nao tivesse sido expressamente
acordado no contrato de sociedade, o que revelava uma clara politica legislativa de pro-
mocao da arbitragem como meio predeterminado de resolucao de conflitos entre socios.

O artigo 281.° do mesmo Codigo dispunha igualmente que qualquer reclamacgao relativa a
divisao do patriménio social devia ser resolvida por arbitros, remetendo outros preceitos
do mesmo diploma para a regulagao detalhada do processo arbitral comercial, dos efeitos
do compromisso arbitral, da nomeacao dos arbitros, dos prazos, do recurso, da nulidade
da sentenca arbitral e da sua execucao.

Durante o século XX, a arbitragem manteve presenca normativa, embora com reduzida
aplicagao pratica.

Em 1977, foi aprovado o Codigo de Comeércio; o n.° 13 do seu artigo 127.° dispde que o ato
constitutivo das sociedades comerciais deve conter um «compromisso sobre jurisdi¢ao
arbitral, se for caso disso». O artigo 1.480 do mesmo codigo dispunha que os contratos
constitutivos das sociedades deviam indicar se as controvérsias entre os so0cios ou en-
tre estes (ou os seus herdeiros) e a sociedade seriam submetidas a arbitragem e que, na
auséncia de indicagao, se presumia a submissao a jurisdi¢ao arbitral. No entanto, este
artigo foi revogado' pela Lei n.° 1.770 de Arbitragem e Conciliagao, de 1997, que eliminou
a submissao a arbitragem em caso de omissao no contrato de sociedade e nao regula a
arbitragem societaria.

2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A arbitragem é regulada pela Lei n.° 708 de Conciliacao e Arbitragem de 2015, que revogou
a Lein.° 1770 de 1997. Esta lei inspira-se na Lei Modelo da CNUDMI e nao contém disposi-
¢oes especificas sobre a arbitragem societaria.

No que diz respeito, em particular, a arbitragem societaria, como referido, o n.° 13 do ar-
tigo 127.° do Codigo de Comércio dispoe que o ato constitutivo das sociedades comerciais
deve conter, «se for caso disso», um «compromisso sobre jurisdi¢ao arbitral», permitindo

1 Tratou-se de um erro nao detetado na Comissao de Constitui¢ao do Senado, que propds uma tabela de revogacdes sem se aperceber de que deixava
sem efeito uma norma pacificamente integrada na cultura societaria da Bolivia.
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assim que os socios acordem submeter as controvérsias em matéria societaria a arbitra-
gem; na falta desse compromisso, nao ha sujei¢ao a arbitragem.

Reformas recentes e tendéncias

A Lein.° 936, de 3 de maio de 2017, constitui a tltima alteracao a Lei n.° 708 relativa a ar-
bitragem e a conciliagao, mas nao tem incidéncia na arbitragem societaria.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Na Bolivia, a arbitragem pode ser acordada tanto nos estatutos sociais como em acordos
parassociais ou contratos entre socios, de acordo com o principio da autonomia da vonta-
de reconhecido pela Lei n.° 708 de Conciliacao e Arbitragem e pelo Codigo de Comeércio.

As convencdes de arbitragem extraestatutarias, frequentemente incluidas em pactos de
acionistas ou acordos de investimento, sao plenamente validas e amplamente utilizadas,
vinculando apenas os sécios que as tenham subscrito.

Maiorias necessarias

A legislacao boliviana nao estabelece uma maioria especial para a aprovacao, alte-
racao ou revogacao de uma clausula compromissoria na escritura de constituigao,
no caso das sociedades de responsabilidade limitada, ou nos estatutos, no caso das
sociedades anonimas.

Por conseguinte, aplicam-se as regras gerais relativas as alteracdes do contrato de socie-
dade ou dos estatutos, que exigem uma maioria de dois tercos do capital social, tanto nas
sociedades de responsabilidade limitada como nas sociedades an6nimas.

Assiste aos socios dissidentes o direito de exoneracao da sociedade.
Ambito subjetivo da convengdo de arbitragem

Ficam vinculados pela convencgao de arbitragem aqueles que sejam s6cios no momento da
sua aprovacao. A clausula de arbitragem pode ser incluida no instrumento constitutivo ou
nos estatutos originais da sociedade, nos termos do artigo 42.° da Lei n.° 708, ou resultar
de acordo posterior, nos termos do artigo 43.° da mesma lei.

Os novos socios ficam vinculados por uma convencao de arbitragem preexistente se esta
constar da escritura de constituicao ou dos estatutos sociais, por se entender que a en-
trada na sociedade implica a aceitacao das regras societarias entao vigentes. Esta solu¢ao
assenta na natureza contratual da sociedade e na oponibilidade dos estatutos registados.

A doutrina e a pratica arbitral da Bolivia reconhecem que os antigos s6cios continuam
vinculados pela convengao de arbitragem existente a data em que tinham essa qualidade,
desde que a controvérsia resulte de relacoes ou situacoes constituidas nesse periodo e
esteja abrangida pelo ambito objetivo da clausula de arbitragem.
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Os administradores ficam abrangidos pelo ambito subjetivo da convengao de arbitragem,
uma vez que aceitam o cargo com pleno conhecimento das clausulas estatutarias.

Os liquidatarios ficam vinculados pela clausula de arbitragem se a controvérsia tiver rela-
¢ao direta com as suas fun¢des ou com atos praticados durante o processo de liquidacao.

A sociedade fica sempre vinculada pela convencao de arbitragem.

Como regra geral, os terceiros nao ficam vinculados pela convencao de arbitragem. Nao
obstante, existem excec¢oes reconhecidas pela doutrina:

1. Grupo de sociedades: quando uma sociedade vinculada por uma convencao de ar-
bitragem atue de forma integrada com a respetiva sede ou filial, ainda que esta nao
tenha subscrito a convencao, e exista unidade econ6mica e decisoria.

2. Levantamento da personalidade coletiva: quando se demonstre a existéncia de fraude
ou abuso da personalidade juridica com o objetivo de evitar a arbitragem.

Estas excec¢oes sao de interpretacao restritiva e devem ser demonstradas com rigor, uma
vez que constituem uma excecao ao principio pacta sunt servanda.

Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Como regra geral, pode ser submetido a arbitragem qualquer um dos conflitos em matéria
societaria identificados no Anexo 2.

No entanto, nao sao arbitraveis os conflitos relativos a matérias indisponiveis, como, por
exemplo, a nulidade da constituicao da sociedade, a transmissao for¢ada de acoes ou par-
ticipagoes sociais, a dissolucgao e liquidagao da sociedade por causas legais, a exoneragao
e exclusao de soOcios por causas legais e as alteragoes estruturais que exijam autorizagao
administrativa ou afetem setores regulados.

Além disso, discute-se se a nulidade das deliberacdes das assembleias de acionistas é
arbitravel, uma vez que o Codigo de Comércio regula o processo judicial aplicavel a reso-
lucao dessas controvérsias.

Conteudo habitual da convengao de arbitragem

E habitual a utilizacdo de clausulas de arbitragem genéricas, sem prejuizo de poderem ser
previstas clausulas de arbitragem relativas a conflitos em matéria societaria especificos.

As principais institui¢oes arbitrais da Bolivia nao dispéoem de clausulas-modelo de arbi-
tragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

O artigo 40.° da Lei n.° 708 de Conciliacao e Arbitragem dispoe que as partes podem acor-
dar que a arbitragem seja decidida segundo o direito ou segundo a equidade e que, na falta
de acordo, sera decidida segundo o direito.
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10.

11.

Na pratica boliviana, em especial no dominio societario, verifica-se uma preferéncia mar-
cada pela arbitragem de direito, tanto nos regulamentos institucionais como nas clausu-
las-modelo de arbitragem.

Embora nao existam restri¢des legais a utilizagao da arbitragem de equidade em contro-
vérsias em matéria societaria, esta nao é comum na Bolivia, devido a complexidade juridi-
ca e as implicagdes juridicas normalmente associadas a essas controvérsias.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

A Lei n.° 708 de Conciliacao e Arbitragem reconhece expressamente tanto a arbitragem
institucional como a arbitragem ad hoc.

O mesmo se aplica em matéria societaria, uma vez que a lei nao impde o recurso exclusivo
a arbitragem institucional, permitindo a escolha do tipo de arbitragem.

Na pratica, em matéria societaria, predomina a arbitragem institucional, pela seguran-
¢a, organizacao do procedimento, previsibilidade e apoio logistico proporcionados pelos
centros administradores. A arbitragem ad hoc € utilizada em menor medida, em geral por
sociedades com maior experiéncia ou com recursos para gerir diretamente o processo.

Entre as institui¢oes arbitrais mais frequentemente designadas para administrar arbitra-
gens relativas a controvérsias em matéria societaria destacam-se o Centro de Conciliacao
e Arbitragem da Camara Nacional de Comércio de La Paz («CAC»), o Centro de Concilia-
¢ao e Arbitragem da Camara de Industria, Comércio, Servigos e Turismo de Santa Cruz
(«CAINCO») e o Centro de Conciliagao e Arbitragem da Camara de Indtstria, Comércio e
Servicos de Cochabamba.

Estas instituigdes dispoem de regulamentos proprios, listas de arbitros e procedimentos
especializados, embora nao tenham desenvolvido regras especificas para controvérsias
em matéria societaria.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Segundo o 6rgao regulador das sociedades na Bolivia (o Servigo Plurinacional do Registo de
Comeércio “SEPREC”), quase todos os estatutos sociais incluem convencoes de arbitragem.

A arbitragem societaria € comum, sobretudo nas sociedades de responsabilidade limitada
(em que o ntimero limitado de socios e a estrutura fechada favorecem o recurso a arbi-
tragem para a resolucao de litigios internos, em especial entre socios e entre estes e a
administragao), bem como nas sociedades anonimas.

Nao existem estatisticas oficiais disponiveis sobre o volume, a duragao ou os resultados da
arbitragem societaria, uma vez que a maioria dos processos tramita sob confidencialida-
de, em especial os administrados por centros privados, como os Centros de Conciliagao e
Arbitragem da Camara Nacional de Comércio e das Camaras Departamentais.

Nao obstante, a Lei n.° 708 de Conciliacao e Arbitragem estabelece uma estrutura clara
de prazos para o processo arbitral, o que permite estimar uma duragao média total, sem
recurso, entre onze a catorze meses e, Com recurso, entre treze a dezassete meses.
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A arbitragem de emergéncia € admissivel se estiver expressamente prevista na convencao
de arbitragem. Pode ser util para resolver questoes urgentes, como o reconhecimento do
direito de presenca e voto de um socio ou acionista em assembleia geral ou a suspensao
temporaria dos efeitos de uma convocatoéria ou de uma deliberagao social.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A tnica via de impugnacao de uma sentenga arbitral, incluindo as societarias, é o recurso
de nulidade, regulado pela Lei n.° 708 de Conciliacao e Arbitragem.

Este recurso € interposto perante o tribunal arbitral que proferiu a sentenca, devendo
este remeter o processo ao juiz ordinario competente da jurisdi¢ao da sede da arbitragem.

Os motivos de nulidade, enumerados no artigo 112.° da Lei, sao:
1. Que a matéria objeto da arbitragem nao seja arbitravel.

2. Que a sentenca seja contraria a ordem publica.

3. Que se comprove alguma das seguintes situacgoes:

a. Nulidade ou anulabilidade da clausula ou convencao de arbitragem, nos termos
do Caodigo Civil.

b. Violagao do direito de defesa durante o processo de arbitragem.
c. Excesso manifesto, pelo tribunal arbitral, no exercicio das suas competéncias.
d. Constituicao irregular do tribunal arbitral.

A decisao que aprecia o recurso nao € suscetivel de recurso ulterior.

Por conseguinte, o regime boliviano estabelece um controlo judicial limitado e excecional
da sentenca arbitral, destinado a proteger as garantias processuais essenciais e a ordem
publica, sem permitir a reapreciagao do mérito do conflito. Este regime esta alinhado com
os principios da definitividade, do caso julgado e da executoriedade que regem a arbitra-
gem em geral.
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Brasil
1.  Breve historia da arbitragem societaria

A arbitragem como meio de resolugao de conflitos em matéria societaria nao ¢ nova no
Brasil, uma vez que o Cédigo de Comércio de 1850 ja previa a arbitragem obrigatéria para
resolver as controvérsias entre os socios e a sociedade; em 1866, a Lei 1.350 tornou-a fa-
cultativa.

A Lei 6.404,/1976, sobre a Sociedade An6nima, preve, desde a sua promulgacao, a possibi-
lidade de recorrer a arbitragem em caso de empate nas deliberacdes de uma assembleia
geral, mas nao regula a arbitragem societaria.

A Lei 9.307/1996 regula a arbitragem, mas nao contém disposi¢oes especificas sobre ar-
bitragem societaria. Nao obstante, o direito de resolver por arbitragem as controvérsias
entre os socios, entre estes e a sociedade ou entre a sociedade e os seus administradores
¢ inquestionavel.

Em 2001, a arbitragem societaria foi expressamente permitida pelo legislador nas socie-
dades anonimas, e a Bolsa de Valores do Brasil, hoje denominada B3, criou a Camara de
Arbitragem do Mercado (“CAM”), que € o foro obrigatorio para resolver as controvérsias
em matéria societaria das sociedades cotadas nos segmentos “Novo Mercado”, “Nivel 2",
“Bovespa Mais” e “Bovespa Mais Nivel 2”.

2.  Regulamentacdo atual da arbitragem societaria

No Brasil, a arbitragem em geral e a arbitragem societaria em particular sao reguladas,
principalmente, pelas seguintes normas:

1. Lein.®°9.307/1996 sobre a Arbitragem (reformada pela Lei n.° 13.129 /2015): estabelece
os principios basicos da arbitragem, tais como a validade da convencao de arbitra-
gem, a sua autonomia e as regras processuais aplicaveis. Baseia-se na Lei Modelo da
CNUDML

2. Lein.° 6.404/1976 sobre a Sociedade Andnima (reformada pelas Leis n.°s 10.303 /2001
e 13.129/2015): prevé que «os estatutos sociais podem estabelecer que as controvér-
sias entre os acionistas e a sociedade, ou entre os acionistas controladores e os mi-
noritarios, possam ser resolvidos por meio de arbitragem, nos termos que forem de-
terminados» (art. 109) e que os acionistas dissidentes tém o direito de exoneracao da
sociedade (art. 136-A).

3. Regulamentos do Novo Mercado, do Nivel 2 de Governanga Corporativa, do Bovespa
Mais e do Bovespa Mais Nivel 2: estabelecem que as empresas que pretendam cotar-se
nesses segmentos da bolsa de valores brasileira (B3) devem incluir nos seus estatutos
clausulas de arbitragem para a resolucao de conflitos em matéria societaria que afe-
tem os acionistas, os administradores ou a sociedade.



56 COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA - ANEXO 1- BRAZIL

3. Reformas recentes e tendéncias

O projeto de lei n.° 4 de 2025, relativo a reforma do Cédigo Civil, prevé a obrigatoriedade
de as novas sociedades constituidas no Brasil indicarem se as controvérsias entre socios
ou entre estes e a sociedade serao decididas por arbitragem. Se esta reforma for aprova-
da, os socios deverao optar pela via judicial ou pela arbitragem como foro de resolucao
das disputas em matéria societaria no momento da constituicao da sociedade.

Por outro lado, o projeto de lei n.° 5.662 de 2025 (o projeto de lei original € o n.° 2.925 de
2023), que trata do sistema de tutela privada dos direitos dos investidores do mercado de
valores mobilidrios, regula o exercicio de acdes coletivas de responsabilidade contra os
administradores das sociedades abertas?® , os seus acionistas «controladores» e as pro-
prias sociedades, entre outros, pelos danos sofridos pelos investidores em consequéncia
da divulgacao de informacao incorreta ao mercado, prevendo que essas agoes possam
ser resolvidas por arbitragem e que os processos arbitrais coletivos sejam publicos, nos
termos e com os limites fixados na regulamentacao emitida pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Além disso, este projeto de lei prevé a publicidade dos processos arbitrais das sociedades
abertas que versem sobre a responsabilidade dos administradores, dos membros do con-
selho fiscal (um orgao de fiscalizacao, e nao de administragao, previsto na Lei n.° 6.404,
artigos 161 a 165-A, que fiscaliza a gestao dos administradores) ou dos acionistas por pre-
juizos causados a sociedade ou que, pela natureza da relacao juridica, devam ser decidi-
dos de forma uniforme para todos os acionistas ou, de outra forma, afetem os direitos de
acionistas que nao sejam partes no processo.

4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A arbitragem pode ser prevista nao so6 nos estatutos sociais, mas também nos acordos
parassociais (acordo de acionistas).

Nos termos do artigo 118.° da Lei n.° 6.404, os acordos de acionistas relativos a compra e
venda das suas acoes, a preferéncia na sua aquisigao, ao exercicio do direito de voto ou ao
poder de controlo devem ser “observados” pela sociedade quando estejam “arquivados”
na sua sede social.

A principal questao relativa a arbitragem nas disputas decorrentes de acordos parasso-
ciais consiste em saber se a sociedade fica vinculada pela clausula compromissoria quan-
do nao é parte no acordo.

A maior parte da doutrina entende que o facto de a sociedade “arquivar” o acordo de
socios na sua sede social e de o assinar na qualidade de interveniente apenas determina
que deva zelar pela observancia dos respetivos termos e condi¢des, mas nao a converte
em parte na convengao nem, por conseguinte, em titular de direitos e obrigacoes. Deste
modo, a sociedade nao esta obrigada a participar no processo arbitral, embora se entenda
que, se participar como interveniente, devera cumprir o que vier a ser determinado na
sentenca arbitral.

2 Uma sociedade é aberta quando os seus valores mobiliarios (e ndo apenas as ac¢des) estao admitidos a negociacao no mercado de
valores mobiliarios.
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5. Maiorias necessarias

Nas sociedades anonimas, nos termos dos artigos 136.° e 136.°-A da Lei n.° 6.404, a intro-
dugao, alteracao ou eliminagcao de uma convencao de arbitragem nos estatutos sociais
exige, no minimo, metade dos votos das agoes com direito de voto. Apenas nas sociedades
cujas agoes nao estejam admitidas a negociacao em bolsa ou no mercado de balcao po-
dem os estatutos exigir uma maioria mais elevada. O acionista dissidente tem o direito de
se retirar da companhia mediante o reembolso do valor das suas agoes?.

Além disso, tal como em qualquer alteracao dos estatutos sociais, a assembleia apenas
podera constituir-se, em primeira convocatoria, com a presenca de acionistas que re-
presentem, no minimo, dois tercos dos votos das agdes com direito de voto. Nao existe
quorum de constituicao na segunda convocatoria.

Nas sociedades de responsabilidade limitada, nos termos dos artigos 1.071 V, 1.076 11 e 1.077
do Codigo Civil, a alteragao do contrato de sociedade (e, por conseguinte, a aprovacao, al-
teracao ou revogacao de uma convencao de arbitragem estatutaria) exige os votos de mais
de metade do capital social, assistindo aos socios dissidentes o direito de exoneracao.

6.  Ambito subjetivo da convengio de arbitragem

A convencgao de arbitragem estatutaria vincula todos os sécios ou acionistas da sociedade
(atuais e futuros) e a propria sociedade.

E 0 que prevé o artigo 136.°-A da Lei n.° 6.404 no que diz respeito as sociedades anonimas:
“a aprovacgao da inclusao de uma convenc¢ao de arbitragem nos estatutos, observado o
quoérum previsto no artigo 136.°, vincula todos os acionistas”

A convencgao de arbitragem também vincula os administradores das sociedades cotadas
nos segmentos Novo Mercado, Nivel 2, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2, conforme
previsto nos respetivos regulamentos.

Discute-se se os administradores das demais sociedades ficam vinculados pela clausula
compromissoria estatutaria, atendendo a inexisténcia de referéncia a estes nos artigos 109.°
e 136.°-A da Lei n.° 6.404. Alguns autores consideram que nao é necessario que a convengao
de arbitragem faca referéncia expressa aos administradores para que estes fiquem vincula-
dos, enquanto outra parte da doutrina entende que essa referéncia é necessaria.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem
Os conflitos relativos aos direitos patrimoniais disponiveis sao arbitraveis.

A Lei n.° 6.404 nao restringe as matérias societarias que podem ser submetidas a arbitra-
gem, permitindo que os estatutos estabelecam que as divergéncias entre os acionistas e a
sociedade ou entre os acionistas controladores e os acionistas minoritarios, sejam resol-
vidas por arbitragem, nos termos previstos nos estatutos.

Os conflitos em matéria societaria do Anexo 2 sao suscetiveis de arbitragem.

3 O acionista nao tera este direito (i) quando a convencao de arbitragem estatutaria for uma condicéo para a admissdo a cotagdo num segmento
que exija uma dispersao acionista minima de 25% das acoes de cada classe, nem (ii) nas sociedades abertas cujas agdes cumpram os requisitos legais
de «liquidez e dispersao no mercado» previstos no artigo 137.°, n.° 2.
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Conteudo habitual da convencgao de arbitragem

A utilizacao de clausulas estatutarias de arbitragem abertas e genéricas (qQue mencionam
todos os conflitos em matéria societaria, em geral) é habitual e recomendavel. Também é
recomendavel que estas clausulas estejam alinhadas com as clausulas de arbitragem dos
acordos parassociais, a fim de evitar discussoes sobre a sua interacao.

Cumpre mencionar as seguintes clausulas-modelo de arbitragem societaria:

1. Clausula-modelo para estatutos sociais de sociedades cotadas na bolsa de valores brasileira:

a.

Novo Mercado:

“Art. [=] - A Companhia, os seus acionistas, administradores, membros do con-
selho fiscal, efetivos e suplentes, caso existam, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com o
respetivo regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles rela-
cionada com ou decorrente da sua condicao de emitente, acionistas, adminis-
tradores e membros do conselho fiscal, em especial as decorrentes das dispo-
si¢oes constantes da Lei n.° 6.385/76, da Lei n.° 6.404, dos estatutos sociais da
Companhia, das normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como das demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além das
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Art. [=] - A tomada de posse dos administradores e dos membros do Con-
selho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de uma ata
de posse que preveja a sua sujeigao a clausula compromissoria referida no
artigo [=]”

Nivel 2 de Governanca Corporativa:

“Art. [=] - A Companbhia, os seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal [é um 6rgao de fiscalizacao, e nao de administracao, previsto
nos artigos 161.° a 165.°-A da Lei n.° 6.404, que fiscaliza a gestao dos adminis-
tradores] obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controveérsia que pos-
sa surgir entre eles, relacionada com, ou decorrente, em especial, da aplica-
¢ao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e respetivos efeitos, das dis-
posicoes constantes da Lei das Sociedades Anonimas, dos estatutos sociais
da Companhia, das normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
das demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além das constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sang¢oes e do Contrato de Participagao no
Nivel 2 de Governancga Corporativa.”
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10.

2. Clausula-modelo da CAM para estatutos de sociedades anonimas (exceto para compa-
nhias cotadas no Novo Mercado, Nivel 2, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2):

“A companhia, os seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou con-
trovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou decorrente, em especial, da
aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e respetivos efeitos, das disposi-
¢oes constantes da Lein.® 6.404,/76, dos Estatutos Sociais da companhia e das normas
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (no caso de companhia aberta).”

3. Clausula-modelo da CAM para estatutos de sociedades de responsabilidade limitada:

“A sociedade, os seus socios e administradores obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, re-
lacionada com, ou decorrente, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpre-
tacgao, violagao e respetivos efeitos, das disposi¢oes constantes do Contrato Social da
sociedade e das normas aplicaveis as sociedades de responsabilidade limitada”

Arbitragem societaria de direito e de equidade

No Brasil, sao admissiveis ambos os tipos de arbitragem de conflitos em matéria societa-
ria, embora o habitual seja a arbitragem de direito. Se as partes acordarem a arbitragem
e nada disserem quanto a saber se esta sera de direito ou de equidade, a questao sera
regulada especificamente no termo de arbitragem assinado apods o surgimento da contro-
vérsia; na falta de acordo, a arbitragem sera de direito, nos termos do artigo 11.°, I, da Lei
n.° 9.307/1996.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

A arbitragem nao tem necessariamente de ser institucional, salvo no caso das sociedades
cotadas nos segmentos especiais da B3, em que deve ser administrada pela CAM.

O Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”) aprovou,
em 2023, um regulamento de arbitragem societaria aplicavel aos conflitos de natureza
coletiva suscetiveis de afetar todos os titulares de acoes ou valores mobiliarios, incluindo
aqueles que nao participem na arbitragem, sempre que seja necessaria uma solucao uni-
forme para todos os afetados. E necessario que os estatutos ou o contrato de sociedade
incluam uma clausula nos termos da qual a arbitragem seja administrada pelo CAM-CCBC
e fique sujeita ao referido regulamento.

Entre outras disposigoes, o referido regulamento prevé: (i) a notificagao da arbitragem
aos terceiros afetados, designadamente os titulares de agdes ou valores mobiliarios,
para que possam participar no processo, caso assim o pretendam; e (ii) a consolidagao
dos processos arbitrais relativos a matérias conexas que envolvam a companhia ou os
seus acionistas.
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Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

A arbitragem societaria € utilizada, principalmente, por sociedades de capital de média e
grande dimensao e por sociedades fechadas de maior dimensao ou com uma governagao
mais sofisticada.

Na CAM e no CAM-CCBC, que administram arbitragens societarias, os processos duram
normalmente entre doze e vinte e trés meses, dependendo da complexidade do caso.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

O processo de anulagao de uma sentenca arbitral rege-se pelo artigo 32.° da Lei n.°
9.307/1996. A sentenca sO pode ser impugnada quando a convencgao de arbitragem seja
nula, quando tenha sido proferida por quem nao podia exercer fungdes de arbitro, quando
nao cumpra os requisitos exigidos pela Lei, quando tenha sido proferida fora dos limites
da convencao de arbitragem, quando se comprove que foi proferida por “prevaricacao,
concussao ou corrupgao passiva’, quando tenha sido proferida fora do prazo?, ou quan-
do tenham sido desrespeitados os principios do contraditério, da igualdade das partes,
da imparcialidade do arbitro e do seu livre convencimento. Ao tribunal competente para
apreciar a agao de anulagao nao cabe reapreciar o mérito da causa.

Discute-se se o elenco previsto no artigo 32.° tem natureza taxativa e, em particular, se
a sentencga arbitral pode ser anulada com fundamento em violacao da ordem publica,
entendimento que tem sido sustentado por uma corrente minoritaria da doutrina e da
jurisprudeéncia.

4 Alei permite que a sentenca seja proferida “ap6s o termo do prazo [...], desde que a parte interessada tenha notificado o arbitro ou o presidente
do tribunal arbitral, concedendo-lhe um prazo de dez dias para a emissao e apresentacao da sentenca arbitral” (art. 12.°, III).
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Chile

1.

Breve historia da arbitragem societaria

Aleireconhece, desde ha muito, a possibilidade de resolver conflitos em matéria societa-
ria através da arbitragem, sendo as sentengas arbitrais proferidas em matérias societarias
plenamente reconhecidas e executadas no Chile.

Com efeito, existe um conjunto de conflitos societarios sujeitos a arbitragem obrigatoria,
independentemente da vontade das partes, em virtude de uma opc¢ao de politica legislativa
orientada para submeter a arbitragem a maioria das controvérsias societarias relevantes.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

Como principio geral, a lei chilena estabelece matérias sujeitas a arbitragem obrigatoria e
matérias em que a arbitragem ¢é proibida. Ambas tém natureza limitada e requerem uma
norma expressa para a sua determinacao. Parte da doutrina tem criticado a existéncia da
arbitragem obrigatoria, por entender que esta contraria a natureza essencialmente volun-
taria da arbitragem, embora nao tenha sido revogada até a data.

Com excecgao das matérias de arbitragem proibida, todas as matérias podem ser subme-
tidas a arbitragem se tal for acordado no contrato de sociedade ou nas suas alteracoes.

A arbitragem obrigatoria encontra-se regulada em diversas leis, em fun¢ao da natureza da
sociedade em causa.

No que respeita as sociedades de natureza civil, a lei apenas prevé que a liquidacao de
uma sociedade em nome coletivo civil ou de uma sociedade em comandita civil constitui
matéria sujeita a arbitragem obrigatoria (artigo 227.° do Codigo Organico dos Tribunais).

A situacao é diferente nas sociedades de natureza comercial, relativamente as quais exis-
tem diversas disposicoes que estabelecem matérias de arbitragem obrigatoria.

Assim, o artigo 227.° do Cédigo Organico dos Tribunais dispoe que devem ser decididos
por arbitros os diferendos entre os sécios de uma sociedade em nome coletivo comercial,
de uma sociedade em comandita comercial ou de uma sociedade anénima.

A mesma disposigao estabelece que devem ser submetidas a arbitragem as questoes de-
correntes da apresentagao das contas do gerente (executivo responsavel pela gestao cor-
rente da sociedade, designado pelos socios ou pelo conselho de administracao) ou do
liquidatario das sociedades comerciais, bem como as demais agoes relativas a prestagao
de contas.

Além disso, no que respeita as sociedades em nome coletivo comerciais, o n.° 10 do artigo
352.° do Codigo de Comércio dispoe que os socios devem especificar na escritura social
“se os diferendos que se suscitem entre eles durante a vigéncia da sociedade deverao ou
nao ser submetidos a decisao de arbitradores [arbitros de equidade] e, no primeiro caso,
a forma como devera ser efetuada a respetiva nomeagao”.
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O artigo 415.° do mesmo Co6digo acrescenta que “[s]e na escritura social tiver sido omitida
a indicacgao referida no n.° 10 do artigo 352.°, entender-se-a que as questdes que surgirem
entre os socios, quer durante a sociedade, quer no momento da dissolucao, serao subme-
tidas a compromisso”.

Por fim, o artigo 414.° do mesmo diploma legal confirma o disposto no artigo 227.° do Co-
digo Organico dos Tribunais, ao prever que «[a]s questdes decorrentes da apresentagao
das contas pelo socio-gerente ou pelo liquidatario serao necessariamente submetidas a
compromisso”.

No que respeita as sociedades de responsabilidade limitada, a Lei n.° 3.918 remete para as
normas de constitui¢ao das sociedades comerciais em nome coletivo, pelo que os confli-
tos acima referidos ficam igualmente sujeitos a jurisdi¢ao arbitral obrigatoria.

Quanto as sociedades anoénimas, o artigo 4.10 da Lei n.° 18.046 alarga o ambito de apli-
cacao da arbitragem obrigatoria, ao dispor que a escritura de constitui¢ao da sociedade
deve indicar “[a] natureza da arbitragem a que deverao ser submetidos os diferendos que
ocorram entre os acionistas, nessa qualidade, ou entre estes e a sociedade ou os seus
administradores, quer durante a vigéncia da sociedade, quer durante a sua liquidagao. Se
nada for indicado, entender-se-a que os diferendos serao submetidos a decisao de um
arbitro arbitrador [arbitro que decide segundo a equidade]”

O artigo 125.° da mesma lei, tnica disposi¢ao que integra o capitulo intitulado “Da Arbitra-
gem’, estabelece, em primeiro lugar, em consonancia com o exposto anteriormente, que
«[nJos estatutos sociais sera prevista a forma de designagao do(s) arbitro(s) que apreciarao
das matérias a que se refere o n.° 10 do artigo 4.° da presente lei”

No entanto, de seguida, a norma dispoe que “[a] arbitragem prevista na presente lei nao
impede que, em caso de conflito, o demandante possa afastar a competéncia dos arbitros
e submeter a questao a apreciagao dos tribunais comuns”.

Em 2009, a norma anterior foi complementada, a fim de limitar o seu ambito de aplicacao,
tendo sido acrescentado que «[e]ste direito [de intentar uma acgao nos tribunais comuns]
nao podera ser exercido pelos administradores [membros do conselho de administracao,
orgao colegial e permanente designado pela assembleia de acionistas e encarregado da
administracao da sociedade anonima], gerentes [executivos a quem o conselho de ad-
ministracao delega parte das suas fungoes e que detém a representacao judicial da so-
ciedade], administradores e principais executivos da sociedade. Também nao podera ser
exercido pelos acionistas que detenham individualmente, direta ou indiretamente, acoes
cujo valor contabilistico ou valor de mercado exceda 5 000 unidades de fomento [unidade
de conta reajustavel, cujo valor é atualizado diariamente em func¢io da variacdo do Indice
de Precos no Consumidor], de acordo com o valor dessa unidade a data de apresentagao
da acao”.

Por forca do disposto na segunda parte do artigo 125.°, a arbitragem prevista como obri-
gatoria no artigo 4.10, passa, em altima analise, nao s6 a ser facultativa, mas também a de-
pender da vontade do demandante, que pode optar por submeter o conflito a apreciagao
dos tribunais judiciais, com as excegoes previstas na propria norma.
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Esta situacao nao se verifica nas sociedades por agoes, sociedades de natureza comercial
constituidas ao abrigo de uma lei promulgada em 2007, ou seja, posteriormente a lei que
regula as sociedades anonimas. O artigo 441.° do Codigo de Comeércio dispoe de forma

inequivoca:

“Os diferendos que ocorram entre os acionistas, entre os acionistas e a sociedade ou os
seus administradores ou liquidatarios, bem como entre a sociedade e os seus administra-
dores ou liquidatarios, deverao ser resolvidos mediante arbitragem. Os estatutos deverao

indicar:

1. O tipo de arbitragem e o numero de membros do tribunal arbitral. Na falta de dispo-
sicao nos estatutos, as disputas serao apreciadas, em primeira e Uinica instancia, por
um Unico arbitro de natureza mista, o qual, embora atue como arbitrador no que diz
respeito ao procedimento, decidira segundo o direito; e

2. Onome ou a forma de designacao dos arbitros e dos respetivos substitutos. Na falta de
disposicao estatutaria, os arbitros serao designados pelo tribunal judicial do domicilio

social”.

Em suma, este é o regime de arbitragem societaria obrigatoria:

Sociedades civis

Arbitragem obrigatoria

Liquidacao de uma sociedade em nome coletivo ou em comandita simples

Norma

Artigo 227.° do Codigo Organico dos Tribunais

Sociedades comerciais

Arbitragem obrigatoria

Questdes suscitadas pela apresentagdo das contas do liquidatario ou do ge-
rente

Norma

Artigo 227.° do Cddigo Organico dos Tribunais, no caso das sociedades em
nome coletivo, e artigo 414.° do Coédigo Comercial, no que respeita as socieda-
des por acoes

Sociedade em nome coletivo comercial

Arbitragem obrigatoria

Diferendos entre os sécios

Norma

Artigo 227.° do Codigo Organico dos Tribunais e artigos 352.°, n.° 10, e 415.° do
Cédigo de Comércio

Sociedade de responsabilidade limitada comercial

Arbitragem obrigatoria

Diferendos entre os socios

Norma

Artigo 227.° do Codigo Organico dos Tribunais e artigo 352.°, n.° 10, do Codigo
de Comércio

Sociedade em comandita comercial

Arbitragem obrigatoria

Diferendos entre os socios

Norma

Artigo 227.° do Codigo Organico dos Tribunais




64

COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA / CEIA - ANEXO 1- CHILE

Sociedade an6nima

Diferendos entre os acionistas, nessa qualidade, e entre estes e a sociedade ou

Arbitragem obrigatoéria .
os seus administradores

Artigo 227.° do Cédigo Organico dos Tribunais, no que respeita aos acionistas,
e artigo 4.10, da Lei n.° 18.046, no que respeita a estes e aos demais conflitos
descritos, com a limitagao prevista no artigo 125.° da mesma lei, que permite ao
acionista cuja participagao social represente um valor contabilistico ou valor
de mercado inferior as cinco mil unidades de fomento retirar a controvérsia da
competéncia dos arbitros e submeté-la a decisao dos tribunais judiciais

Norma

Sociedade por acdes

Diferendos entre os acionistas, entre os acionistas e a sociedade ou os seus
Arbitragem obrigatoria administradores ou liquidatarios, bem como entre a sociedade e os seus admi-
nistradores ou liquidatarios

Norma Artigo 441.° do Coédigo de Comércio

A consagracao de matérias sujeitas a arbitragem obrigatoria e a dispersao das normas
aplicaveis aos diferentes tipos societarios geram incerteza e, por vezes, atrasam oS pro-
cessos, que podem iniciar-se com uma discussao sobre a sujeicao da controveérsia a arbi-
tragem, dando ainda origem a processos arbitrais e judiciais paralelos.

Reformas recentes e tendéncias

Além do exposto, ndo se registaram alteracoes legislativas recentes as normas relativas a
arbitragem societaria.

Dois processos constitucionais destinados a alterar a Constituicao Politica vigente abor-
daram a questao da arbitragem obrigatoria.

A Proposta de 2022 dispunha, no seu artigo 320.°: «A justica arbitral sera sempre volunta-
ria. A lei ndao podera estabelecer arbitragens obrigatdrias».

A Proposta de 2023, porém, mantinha o texto constitucional vigente, que nao impede que
a lei estabeleca matérias sujeitas a arbitragem obrigatoria.

Nenhuma das duas propostas foi aprovada, pelo que se mantém a situagao constitucional
em vigor, que permite que a lei estabeleca matérias de arbitragem obrigatoria.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria
Habitualmente, a clausula arbitral é incorporada nos estatutos sociais.

A convencao de arbitragem prevista num acordo parassocial apenas vincula, nos termos ai
estabelecidos, aqueles que o tenham subscrito ou que a ela se submetam voluntariamen-
te; nao € oponivel a quem nao seja parte, incluindo a sociedade.
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5. Maiorias necessarias

Tratando-se de conflitos societarios submetidos por lei a arbitragem obrigatoria, os s6-
cios ou acionistas nao tém a faculdade de os submeter aos tribunais estaduais, nem mes-
mo por unanimidade.

Nos restantes casos, a incorporacao da convencgao de arbitragem nos estatutos sociais no
momento da constituicao da sociedade exige, naturalmente, o consentimento de todos os
sOcios ou acionistas. A aprovacao posterior de uma convencao de arbitragem, a sua alte-
ragao ou a sua eliminacao rege-se pelas regras aplicaveis a qualquer alteracao do contrato
de sociedade, isto €, pelas regras previstas na lei em funcao do tipo de sociedade ou nos
estatutos.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

No caso da arbitragem obrigatoria, como referido, o Cédigo Organico dos Tribunais esta-
belece que devem ser submetidas a arbitragem os diferendos entre os socios de socieda-
des em nome coletivo, em comandita simples e de responsabilidade limitada.

Embora o Codigo apenas se refira aos conflitos entre os socios, parte da doutrina consi-
dera que também ficam sujeitos a arbitragem obrigatoria os conflitos entre os socios e a
sociedade. Outros autores, no entanto, consideram que, por se tratar de arbitragem obri-
gatoria, que constitui uma excegao a regra geral em matéria de arbitragem, a norma deve
ser interpretada de forma restritiva.

No que respeita aos conflitos com os administradores da sociedade, a doutrina tende a
concordar que os diferendos com estes apenas podem ser submetidos a arbitragem se
forem socios da sociedade, salvo nos casos em que a lei disponha de outra forma, como se
vera em seguida. Excluem-se as questoes relativas a apresentacao das contas pelo gerente
ou aos processos de prestacao de contas, ambas sujeitas a arbitragem obrigatoria.

No caso das sociedades an6nimas, a lei prevé expressamente que se encontram sujeitas a
arbitragem obrigatoria os diferendos entre os acionistas, nessa qualidade, ou entre estes
e a sociedade ou os seus administradores, com a ressalva prevista no artigo 125.° da Lei
n.° 18.046.

Por tltimo, no caso das sociedades por agdes, os diferendos com os liquidatarios também
devem ser resolvidos mediante arbitragem obrigatoria.

No que respeita a faculdade de as partes incluirem nos seus contratos de sociedade clau-
sulas arbitrais com um ambito subjetivo mais amplo do que o estabelecido por lei para a
arbitragem obrigatoria, embora essa possibilidade tenha sido reconhecida em casos con-
cretos, a regra geral no sistema juridico chileno continua a ser o principio da relatividade
dos contratos, nos termos do qual a clausula arbitral estatutaria apenas vincula quem
tenha prestado o respetivo consentimento.
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7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem
No Chile, qualquer conflito societario pode ser submetido a arbitragem.

Sem prejuizo das matérias sujeitas a arbitragem obrigatoria, o ambito objetivo da con-
vengao de arbitragem dependera exclusivamente da vontade das partes, que sao livres
de incluir na clausula arbitral todos os conflitos em matéria societaria que considerem
pertinentes.

Sao arbitraveis, em particular, os conflitos em matéria societaria do Anexo 2, embora a
lista nao seja exaustiva e alguns dos seus termos nao sejam proprios do direito chileno®
As acgoes de responsabilidade dos administradores nao sao designadas como “social” nem
“individual”, nem se utilizam os termos “direito de preferéncia” nas transmissoes de parti-
cipacgodes sociais ou agoes, nem “prestacoes acessorias”, mas sim “direito de opgao prefe-
rente” e “deveres” dos socios perante a sociedade..

8. Conteudo habitual da convengio de arbitragem

As partes sao livres para redigir as convengoes de arbitragem nos termos que conside-
rarem convenientes, desde que cumpram os requisitos de validade aplicaveis a qualquer
convengao de arbitragem.

A principal instituicao arbitral chilena, o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara
de Comércio de Santiago (“CAM Santiago”), disponibiliza clausulas- modelo que, embora
nao tenham sido especificamente redigidas para inclusao nos estatutos sociais nem para
abranger conflitos proprios do ambito societario, sdo, na pratica, também habitualmente
utilizadas para esses fins.

Ainda assim, dada a dispersao normativa existente em matéria de arbitragem societaria,
particularmente no que respeita a arbitragem obrigatoria, recomenda-se a aprovagao de
clausulas-modelo especificas para os conflitos societarios, a fim de evitar incertezas in-
terpretativas.

9.  Arbitragem societaria de direito e de equidade

Alei chilena permite que as partes acordem se o conflito sera decidido por um arbitro de
direito ou de equidade (denominados “arbitros arbitradores” pela lei).

Caso as partes nao indiquem se a arbitragem deve ser de direito ou de equidade, se a ar-
bitragem for obrigatoria, devera atender-se a norma supletiva prevista na lei em funcao
da natureza da sociedade em causa (por exemplo, no caso das sociedades andénimas, a
arbitragem sera de equidade); se for voluntaria, nos termos do artigo 235.° do Cédigo Or-
ganico dos Tribunais, a arbitragem sera de direito.

5 Asacoes de responsabilidade dos administradores nao sao designadas como “social” nem “individual”, nem se utilizam os termos “direito de
preferéncia” nas transmissdes de participagdes sociais ou agdes, nem “prestagdes acessorias”, mas sim “direito de opgao preferente” e “deveres” dos
socios perante a sociedade.
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10.

11.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

A lei nao se refere a arbitragem institucional, pelo que, se as partes nada estipularem, a
arbitragem sera ad hoc.

Sem prejuizo do exposto, as partes podem convencionar, na clausula arbitral, que a arbi-
tragem fique submetida as regras de uma instituicao arbitral.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

No Chile, a resolucao de conflitos comerciais e em matéria societaria através da arbitra-
gem constitui uma pratica muito generalizada.

Esta tendéncia deve-se, em parte, ao facto de a lei ter previsto a arbitragem obrigatoria
para um amplo conjunto de conflitos societarios, o que faz com que a arbitragem seja
considerada uma via natural de resolucao deste tipo de controvérsias.

Consequentemente, ¢ habitual que, em todos os tipos de sociedades, os estatutos sociais
incluam clausulas arbitrais, tal como acontece nos acordos de acionistas.

A arbitragem societaria institucional é mais comum do que a ad hoc, por conferir as partes
maior seguranca quanto a designagao de um arbitro com experiéncia e formacao especi-
ficas, em comparagao com os casos em que essa designagao cabe a um tribunal judicial.

Outra razao pela qual se prefere a arbitragem institucional prende-se com o facto de
as institui¢oes arbitrais disporem de procedimentos previamente estabelecidos nos seus
regulamentos, que preveem prazos mais curtos para proferir a sentenca arbitral do que o
prazo previsto no artigo 232.° do Codigo Organico dos Tribunais (dois anos, salvo disposi-
¢ao em contrario na convencao de arbitragem).

Dos 489 pedidos de arbitragem apresentados no CAM Santiago em 2025, trinta e nove
diziam respeito a conflitos em matéria societaria.

As arbitragens nacionais concluidas em 2025 tiveram uma duracao média de vinte meses
a partir da aceitacao dos arbitros.

O Regulamento da CAM Santiago prevé a arbitragem de emergéncia. Em 2025, foram
apresentados vinte e sete pedidos; cinquenta e nove por cento foram deferidos na integra
e catorze por cento foram deferidos parcialmente.

Consequentemente, trata-se de um instrumento que deve ser considerado nos conflitos
de natureza societaria, atendendo a possibilidade de obter uma providéncia cautelar num
prazo compativel com a urgéncia da medida requerida.

Os prazos das arbitragens de emergéncia costumam ser significativamente inferiores aos
dos processos judiciais de medidas cautelares; segundo a informacao disponibilizada pela
propria instituicao, a duracao média das arbitragens de emergéncia em 2025 foi de 5,4
dias desde a aceitagao dos arbitros.
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Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

Quando a arbitragem ¢ internacional, a sentencga arbitral pode ser impugnada mediante
recurso de anulacao; assim o dispoe o artigo 34.° da Lei n.° 19.971, que segue a Lei Modelo
da CNUDCI.

O recurso de anulacao deve ser interposto perante o Tribunal de Recurso competente e
tem caracter excecional e restritivo, uma vez que apenas é admissivel nos casos expres-
samente enumerados nessa disposicao, os quais se referem, em termos gerais, a diversos
vicios formais essenciais do processo arbitral; ao facto de a sentenca arbitral se ter pro-
nunciado sobre matérias nao previstas na convencao de arbitragem ou que nao sejam
suscetiveis de ser decididas por arbitragem nos termos da lei chilena; ou, ainda, ao facto
de a sentenca arbitral ter violado a ordem publica internacional.

Na arbitragem interna, a regra geral ¢ que a sentenca pode ser impugnada perante os
tribunais judiciais mediante recurso de apelacao e recurso de cassacgao, salvo se as partes
tiverem renunciado a esses recursos; nos termos do artigo 239.° do Cédigo Organico dos
Tribunais.

No entanto, de acordo com a mesma disposicao, das sentencgas proferidas por arbitros de
equidade apenas cabe recurso de apelacao se as partes o tiverem previsto na convengao
de arbitragem e tiverem designado os “arbitros arbitradores” que o devam apreciar, nao
sendo admissivel recurso de cassacao “quanto ao mérito”.

Ora, se as partes tiverem optado por submeter a arbitragem a uma instituicao arbitral, os
respetivos regulamentos limitam normalmente o regime de recursos, em regra mediante
renuncia a esses recursos.

Sem prejuizo do exposto, a lei estabelece que sao irrenunciaveis o recurso de cassagao
por incompeténcia, o recurso de cassagao por ultra petita e o recurso de queixa, este
ultimo um recurso disciplinar destinado a sancionar as faltas ou abusos graves em que o
arbitro possa ter incorrido ao proferir a sentenca arbitral.

O fundamento de cassacao por incompeténcia verifica-se quando a sentenca arbitral te-
nha sido proferida por um arbitro que nao dispde de jurisdicao para decidir o conflito
em causa; tal pode dever-se, entre outras razoes, a inexisténcia de uma convencao de
arbitragem valida, ao facto de o arbitro se ter pronunciado sobre matérias excluidas da
arbitragem ou ao facto de ter proferido a sentencga arbitral fora do prazo convencionado
ou legalmente previsto. Se o recurso for julgado procedente, o Tribunal determinara o
estado em que fica o processo, devendo a respetiva tramitagao prosseguir perante o tri-
bunal competente nos termos da lei.

O fundamento de cassagao por ultra petita verifica-se quando o arbitro concede mais do
que o pedido, concede algo diverso do solicitado ou se pronuncia sobre matérias que nao
foram submetidas a sua decisao. Se o recurso for julgado procedente, o Tribunal proferira
a sentenca substitutiva.
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No caso do recurso de queixa, o fundamento sera apreciado pelo Tribunal caso a caso, a
fim de determinar se se verificam faltas ou abusos graves cometidos na prolacao da sen-
tenca arbitral. Embora se trate de um recurso disciplinar, destinado a corrigir a conduta
do juiz ou, neste caso, do arbitro, o Tribunal tem competéncia para determinar as medidas
necessarias a reparagao dessa falta ou abuso e, no exercicio desses poderes, pode modi-
ficar a sentenca arbitral nos termos que considere adequados.
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Colombia

Breve historia da arbitragem societaria

Nao existe, na Colombia, regulamentacao especifica sobre a arbitragem societaria, pelo
que os processos arbitrais se regem pelas normas gerais constantes no denominado
Estatuto de Arbitragem Nacional e Internacional, aprovado pela Lei 1.563 de 2012 (o “Es-
tatuto Arbitral”).

No entanto, varios artigos do Codigo de Comércio fazem referéncia a arbitragem no titulo
relativo ao contrato de sociedade.

Por exemplo, o artigo 110-11, do Cddigo de Comércio dispoe que os estatutos de uma so-
ciedade comercial devem prever se as controvérsias entre os socios, ou entre estes e a
sociedade, serao resolvidos por arbitragem.

Por sua vez, o artigo 221 permite resolver por arbitragem os diferendos decorrentes da
dissolucao de sociedades, quando se trate de sociedades nao sujeitas a supervisao da
Superintendéncia de Sociedades (a entidade publica, com autonomia administrativa, que
exerce a inspegao, vigilancia e controlo das sociedades comerciais).

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

Como ja foi referido, nao existe uma regulamentagao especifica da arbitragem societaria. Por
conseguinte, aplicam-se as regras gerais do processo arbitral previstas no Estatuto Arbitral.

Ainda assim, o artigo 40 da Lei 1.258 de 2008, relativa as sociedades por acdes simplifica-
das, dispoe que “os diferendos que surjam entre os acionistas, ou entre estes e a socieda-
de ou os seus administradores, no ambito da execucao do contrato de sociedade ou de um
ato unilateral, incluindo a impugnacao de delibera¢oes da assembleia geral ou do conselho
de administragao, com fundamento em qualquer das causas previstas na lei, poderao ser
submetidos a decisao arbitral ou a conciliagao, se assim estiver previsto nos estatutos”.

Reformas recentes e tendéncias

Através do projeto de lei 9 de 2021, o Congresso da Colombia propos a alteragao do Es-
tatuto Arbitral, sendo uma das propostas precisamente relativa a clausula de arbitragem
especial em matéria societaria.

Em resposta, em parte, a discussoes que ainda hoje se mantém, o projeto de lei abordava,
entre outros, os seguintes aspetos:

1. Aexigéncia de uma maioria reforcada de setenta e oito por cento do capital social para
incluir, alterar ou revogar uma convengao de arbitragem estatutaria e que esta nao
vincule os sOcios ausentes ou dissidentes.

2. Que, salvo acordo em contrario, se entenda que a convencao de arbitragem estatuta-
ria abrange todo o tipo de disputas.
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Este projeto de lei acabou por nao ser aprovado pelo Congresso e foi arquivado. Desco-
nhece-se se voltara a ser objeto de discussao no futuro.

4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Uma convencao de arbitragem pode ser adotada tanto nos estatutos como num acordo
parassocial, mas, neste tltimo caso, apenas vincula os s6cios que a tenham subscrito.

5. Maiorias necessarias

No que diz respeito as sociedades por agdes simplificadas, desde a sua criagao pela Lei
1.258 de 2008, é necessario o consentimento de todos os sécios para estabelecer, alterar
ou revogar uma convengao de arbitragem estatutaria.

Quanto aos outros tipos de sociedades, como as sociedades de responsabilidade limitada
ou as sociedades anonimas, a lei nao estabelece qualquer maioria especial, pelo que se
considerava que bastava a maioria absoluta, como sucede com qualquer alteracao dos
estatutos.

No entanto, de acordo com a jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal de Justica
desde 2016, para estabelecer, alterar ou revogar uma clausula de arbitragem nos estatutos
sociais é necessario o consentimento de todos os socios.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

Alei nao estabelece qualquer restrigao ao ambito subjetivo da clausula de arbitragem em
matéria societaria, que vincula os socios e os administradores da sociedade.

Em 2016, o Supremo Tribunal declarou que os novos socios ficam vinculados com base no
Estatuto Arbitral, nos termos do qual a clausula de arbitragem vincula aqueles que a cele-
braram, bem como os seus cessionarios, pelo que se entende que o novo socio consentiu
na arbitragem ao adquirir ou subscrever ag¢oes da sociedade.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

O ambito objetivo da convencao de arbitragem dependera do que tiver sido estipulado na
propria convencao. Nao existe qualquer limitagao quanto aos conflitos em matéria socie-
taria que possam ser submetidos a arbitragem.

No que diz respeito as sociedades por acdes simplificadas, o artigo 40 da Lei 1.258 de
2008 estabelece que podem ser submetidas a arbitragem estatutaria “as divergéncias que
ocorram entre os acionistas, ou entre estes e a sociedade ou os seus administradores,
no ambito da execugao do contrato de sociedade ou de um ato unilateral, incluindo a
impugnacao de deliberacoes da assembleia geral ou do conselho de administracao com
fundamento em qualquer das causas legais”

Nao existem disposicoes semelhantes aplicaveis aos restantes tipos de sociedades.
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Durante algum tempo, os juizes especializados em matéria societaria consideraram que
a impugnacao de deliberagoes sociais nao podia ser submetida a arbitragem, tendo o Su-
premo Tribunal chegado a apoiar esse entendimento; atualmente, porém, nao ha davidas
de que é arbitravel.

Por vezes, coloca-se a questao de saber que tipos de disputas tém natureza societaria: se
apenas as que decorrem dos estatutos sociais ou também outras que envolvam os sOcios,
como, por exemplo, as resultantes da compra e venda de agoes de uma sociedade. O Su-
premo Tribunal de Justica estabeleceu que tém natureza societaria as disputas decorren-
tes quer dos estatutos, quer dos acordos parassociais.

E claro que os conflitos em matéria societaria identificados no Anexo 2 podem ser subme-
tidos a arbitragem, com excec¢ao das divergéncias relativas a dissolucao de uma sociedade
sujeita a supervisao da Superintendéncia de Sociedades, uma vez que, nos termos do ar-
tigo 221 do Codigo de Comércio, estas nao sao arbitraveis.

Conteudo habitual da convencgao de arbitragem

Em geral, as clausulas arbitrais nao especificam os tipos de controvérsias submetidas a
arbitragem, referindo-se antes aos conflitos em matéria societaria em geral. Desta forma,
garante-se que um maior namero de controvérsias fique sujeita a arbitragem.

O Centro de Conciliacao e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de Sociedades,
especializado em arbitragem societaria, dispoe da seguinte clausula-modelo compromis-
soria:

« Qualquer divergéncia que surja entre os socios, atuais ou futuros, entre si, ou en-
tre esses socios e a sociedade ou os seus administradores — tendo em conta que
estes altimos aderem a presente clausula compromissoria ao aceitarem o cargo —,
que resulte, por ocasiao ou no decurso da execugao do contrato de sociedade ou do
ato unilateral atraveés do qual a sociedade foi constituida, incluindo a impugnacao
das decisdes sociais do 6rgao maximo ou do conselho de administracao, as contro-
vérsias sobre acordos entre socios, a negociacao e transferéncia de quotas sociais,
a rescisao e exclusao de socios, as relativas aos contratos de usufruto e penhor de
participagoes sociais, a fusao ou cisao da sociedade, a alienagao global de ativos, en-
tre outras controvérsias, ou as decorrentes das atividades exercidas pela sociedade®,
devera ser submetido a um Tribunal de Arbitragem perante o Centro de Conciliacao
e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de Sociedades, em conformidade com
as seguintes regras:

1. A pedido de qualquer das partes, o Tribunal sera composto por um ou trés ar-
bitros, em funcao do valor em causa. Os arbitros serdao designados de comum
acordo entre as partes ou, na falta de acordo, pelo Centro de Conciliagao e Arbi-
tragem Empresarial da Superintendéncia de Sociedades, que as partes autorizam
para esse efeito.

6 Refere-se as atividades descritas no objeto social.
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10.

11.

12.

2. O Tribunal decidira segundo o direito.

3. O processo e o funcionamento do Tribunal reger-se-ao pelo Regulamento do
Centro de Conciliacao e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de Socie-
dades e, no que este nao regular, pela lei de arbitragem em vigor no momento da
apresentacao da agao.

4. Consequentemente, os honorarios e os custos da arbitragem serao determinados
de acordo com as tabelas fixadas pelo referido Centro”

Arbitragem societaria de direito e de equidade

O artigo 1 do Estatuto Arbitral, relativo a arbitragem doméstica, estabelece que a sentenca
pode ser “de direito, de equidade ou técnica”. O artigo 3 dispoe que as partes estipularao
“a natureza da sentenga” na convencao de arbitragem e que, caso nao o facam, “esta sera
proferida de direito”.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

De acordo com o artigo 2 do Estatuto Arbitral, a arbitragem societaria pode ser institu-
cional ou ad hoc, conforme previsto na convencao de arbitragem,; se nada estiver previsto,
seréd institucional.

Embora os processos de arbitragem societaria possam ser conduzidos por qualquer insti-
tuicao arbitral, existem dois centros especializados: o Centro de Conciliagao e Arbitragem
Empresarial da Superintendéncia de Sociedades, criado em 2012, e o Centro de Arbitra-
gem e Conciliagao da Camara de Comércio de Bogota, que dispde, desde 2022, de um
“servigo especializado” de arbitragem societaria.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais
A arbitragem societaria é cada vez mais frequente na Colémbia.

Em 2013 (o primeiro ano ap0s a sua criagao) registaram-se 181 processos perante o centro
especializado da Superintendéncia de Sociedades. Dez anos depois, em 2023, regista-
ram-se mais de quinhentos processos. No entanto, nem todas as disputas submetidas a
arbitragem deste centro sao estritamente de natureza societaria.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

De acordo com os artigos 40 e 46 do Estatuto Arbitral, relativos a arbitragem doméstica,
o recurso de anulagao da sentenca deve ser interposto perante o tribunal arbitral e sera
decidido pela Seccao Civel do Tribunal Superior do Distrito Judicial “do local onde o tri-
bunal arbitral tenha funcionado”.
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De acordo com o artigo 41 do Estatuto Arbitral, os motivos de anulagao sao os seguintes:

“A inexisténcia, invalidade ou inoponibilidade da clausula/acordo de arbitragem.
A prescricao da agao, a falta de jurisdi¢ao ou de competéncia.
O tribunal nao ter sido constituido nos termos legais.

O recorrente encontrar-se em algum dos casos de representagao indevida, ou de
falta de notificacao ou citacao, desde que a nulidade nao tenha sido sanada.

A recusa da admissao de uma prova requerida em tempo Util ou a nao realizacao de
uma prova ordenada, sem fundamento legal, desde que a omissao tenha sido alegada
em tempo Util através de recurso de revisao e possa ter influéncia na decisao.

A sentenca, ou a decisao sobre o seu esclarecimento, aditamento ou correcao, ter
sido proferida apds o termo do prazo fixado para o processo arbitral.

A decisao ter sido proferida em consciéncia ou segundo a equidade, quando devesse
ter sido proferida segundo o direito, desde que essa circunstancia resulte manifes-
tamente da sentenca.

A sentencga conter disposi¢oes contraditorias, erros aritméticos ou erros por omis-
sao, troca ou alteracao de palavras, desde que estejam incluidos na parte decisoria
ou nela tenham influéncia e tenham sido alegados atempadamente perante o tribu-
nal arbitral.

A sentencga ter-se pronunciado sobre aspetos nao sujeitos a decisao dos arbitros,
ter concedido mais do que o solicitado ou nao ter decidido sobre questoes sujeitas
a arbitragem.
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Costa Rica
1.  Breve historia da arbitragem societaria

Na Costa Rica, nao se pode falar propriamente de uma historia da arbitragem societaria,
uma vez que o direito costarriquenho nao a regulamentou e, de facto, esta tem sido — e
continua a ser — extremamente rara. Por conseguinte, nao existe doutrina jurisprudencial
sobre a matéria a que se possa recorrer para resolver as davidas que possam surgir.

Existem varias razoes pelas quais é raro encontrar contratos constitutivos de sociedades
que incluam clausulas arbitrais: (a) as disposi¢des do Codigo de Comércio de 1964 (“CC”)
relativas as sociedades nao se referem a possibilidade de estas resolverem os conflitos em
matéria societaria por arbitragem; (b) a Lei 7.727 de 1997, sobre resolucao alternativa de
conflitos e promogao da paz social, cujo capitulo relativo a arbitragem foi revogado em
2024, nao previa expressamente a figura da arbitragem estatutaria, tal como também nao
o faz a Lei 8.937 de 2011, sobre arbitragem, alterada em 2024; e (c) a arbitragem estatutaria,
enquanto alternativa a justiga ordinaria, nao se difundiu na Costa Rica.

2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria

O artigo 179 do CC pode suscitar davidas quanto a possibilidade de recorrer a arbitragem
societaria, uma vez que estabelece que o juiz do domicilio da sociedade sera competente
para decidir as acoes de nulidade de deliberagoes sociais. No entanto, nao parece que este
artigo impeca o recurso a arbitragem, por se tratar de uma norma de ordenagao judicial
administrativa aplicavel quando nao exista convenc¢ao de arbitragem.

Além disso, uma reconhecida doutrina comercial considera que, ao abrigo da alinea 19 do
artigo 18 do CC, que permite incluir na escritura de constituicao da sociedade “qualquer
outra convencao aceite pelos fundadores”, € possivel incluir uma convencao de arbitra-
gem nos estatutos sociais.

Por seu lado, a jurisprudéncia da Costa Rica tem reconhecido que a arbitragem e a jurisdi-
¢ao estatal nao sao incompativeis, mas complementares. Assim, o Acordao 10.352, de 22 de
novembro de 2000, as 2h58, da Camara Constitucional, afirma que “a irrenunciabilidade
da jurisdigao costarriquenha nao pode ser entendida como uma proibi¢ao de recorrer a
arbitragem, uma vez que esta € um direito fundamental”.

3. Reformas recentes e tendéncias

Nao existe qualquer movimento legislativo que vise introduzir reformas concretas nesta
matéria. Ainda assim, a lei de arbitragem favorece, sem dtvida, o recurso a arbitragem na
Costa Rica e permite a arbitragem societaria.

4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

O acordo de arbitragem pode ser estabelecido na escritura de constituicao ou através de
uma alteracao posterior da mesma.
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Pode também ser incluido num acordo parassocial, sendo vinculativo apenas para aqueles
que dele sejam partes.

Maiorias necessarias

Nas sociedades de responsabilidade limitada, é exigida unanimidade para as alteragoes
estatutarias que imponham uma maior responsabilidade aos socios e o voto favoravel de
trés quartos do capital social para quaisquer outras alteragdes estatutarias (artigo 97 CC).

Uma vez que o acordo de arbitragem nao afeta os direitos e obrigacoes dos socios, limi-
tando-se a estabelecer a via para os salvaguardar, considera-se que a introdugao, alte-
ragao ou eliminagdo de uma clausula de arbitragem nos estatutos constitui um acordo
relativo ao funcionamento da sociedade, que nao implica uma maior responsabilidade dos
socios, pelo que basta o voto favoravel de trés quartos do capital social.

Nas sociedades anénimas, a aprovagao, alteracao ou eliminacao de uma clausula de arbi-
tragem estatutaria deve ser deliberada pela assembleia geral extraordinaria, o que exige,
na primeira convocatoria, um quorum de constituicao de, pelo menos, trés quartos das
acoes com direito a voto e uma maioria de votos superior a metade das acoes representa-
das; na segunda convocatoria, a assembleia constitui-se validamente independentemente
do nimero de agoes representadas e as deliberacoes devem ser tomadas por mais de me-
tade dos votos presentes (artigos 156.a), 170 e 171 CC).

Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

Segundo a doutrina, o acordo de arbitragem constante dos estatutos, por fazer parte do
pacto social, converte-se numa regra de funcionamento da sociedade. Isso significa que
vincula nao apenas os sOcios existentes no momento da sua aprovagao (quer na constitui-
¢ao da sociedade, quer posteriormente), mas também os 6rgaos sociais (de administracao,
deliberacgao e vigilancia ou fiscaliza¢ao), bem como os novos socios, em virtude dos efeitos
da publicidade do registo que lhes € oponivel.

Ao adquirirem agoes ou participagoes sociais, os s0cios aderem aos instrumentos contra-
tuais que regem o funcionamento da sociedade e, se deles constar uma clausula compro-
missoria, ficam por ela vinculados.

Os titulares de direitos reais sobre agdes ou participagdes sociais, como os usufrutuarios
ou os credores titulares de penhor, ficarao vinculados pela clausula de arbitragem na me-
dida em que possam e pretendam exercer direitos perante a sociedade. No entanto, ha
quem defenda que so estarao vinculados pela clausula de arbitragem na medida em que os
estatutos lhes atribuam, além de direitos econdémicos, direitos politicos, como os direitos
de voto, de informacao ou de impugnacao de deliberacoes sociais.

Os administradores da sociedade devem cumprir e fazer cumprir os estatutos e os re-
gulamentos da sociedade com a diligéncia de um mandatario, o que implica que ficam
vinculados pela convencao de arbitragem estatutaria desde a aceitagao do cargo, sem
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necessidade de a aceitarem expressamente.

Quando a sociedade se encontre em liquidacao, nos termos do artigo 210 do CC, os ad-
ministradores assumem o cargo de liquidatarios, pelo que estes também ficam vinculados
pela convencao de arbitragem.

Os auditores s6 ficam vinculados a convenc¢ao quando esta o preveja expressamente.

A mesma regra aplica-se aos fiscais da sociedade, quando esta tenha optado pelo sistema
de vigilancia previsto nos artigos 193 e seguintes do CC.

Os titulares de obrigagoes, na qualidade de credores terceiros da sociedade, nao ficam
vinculados pela clausula de arbitragem, embora haja quem sustente que os titulares de
obrigacoes convertiveis em agoes, por disporem de um direito de subscricao preferencial
e de um direito de impugnacao de deliberacoes sociais, sao potenciais socios e, por con-
seguinte, ficam vinculados pela convencao de arbitragem.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Dado que nao existe regulamentacao legal sobre a arbitragem societaria nem jurispru-
déncia nesta matéria, é dificil definir categoricamente o ambito objetivo da clausula esta-
tutaria. Ainda assim, pode afirmar-se que a regra segundo a qual qualquer controvérsia de
natureza patrimonial é passivel de arbitragem se estende ao dominio do direito societario.
Assim, € passivel de arbitragem qualquer diferendo interno que surja entre os socios, ou
entre estes e os administradores ou os 6rgaos da sociedade, bem como, em termos ge-
rais, qualquer controvérsia relativa aos atos da vida societaria que afete financeiramente
o socio.

Nesse sentido, € evidente que a impugnacao das deliberacoes da assembleia geral e a
responsabilidade dos administradores podem ser submetidas a arbitragem, desde que tal
esteja previsto no pacto social. No entanto, nao é admissivel que os arbitros deixem de
aplicar normas imperativas ou profiram decisdes contrarias aos direitos minimos em ma-
téria societaria estabelecidos pelo CC.

8. Conteudo habitual da convencao de arbitragem

O ambito da clausula de arbitragem dependera dos termos em que esta se encontre redi-
gida, embora existam modelos de clausulas estatutarias que podem servir de referéncia.

9. Arbitragem societaria de direito e de equidade

A arbitragem pode ser de direito ou de equidade e, nos termos do artigo 28 da Lei da Ar-
bitragem, sera de direito se a convencgao de arbitragem nada disser a esse respeito.

Dado o caracter eminentemente técnico dos assuntos societarios e a existéncia de nor-
mas legais societarias de natureza imperativa, € aconselhavel optar pela arbitragem de
direito.
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Arbitragem societaria institucional e ad hoc
As partes tém ampla liberdade para decidir se a arbitragem sera institucional ou ad hoc.
Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Como ja foi referido, a arbitragem societaria é muito pouco comum na Costa Rica, pelo
que nao existem dados disponiveis a este respeito.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A anulagao da sentenca de arbitragem societaria rege-se pelas normas legais aplicaveis
a arbitragem em geral. De acordo com o artigo 34 da Lei da Arbitragem, as sentencgas s
podem ser impugnadas mediante pedido de nulidade apresentado a Primeira Seccao do
Supremo Tribunal de Justica, com fundamento nos seguintes motivos:

1. Que uma das partes se encontrava em situacao de incapacidade ou que o acordo de
arbitragem nao ¢é valido.

2. Que anomeacao de um arbitro ou os atos arbitrais nao tenham sido notificados a uma
das partes ou que, por qualquer outro motivo, esta nao tenha podido fazer valer os
seus direitos.

3. Que a sentenca se refira a uma controvérsia nao prevista no acordo de arbitragem ou
exceda o respetivo objeto.

4. Que a composicao do tribunal ou o processo de arbitragem nao tenham observado o
acordo das partes.

5. Que a controvérsia nao seja passivel de arbitragem.

6. Que a sentenca seja contraria a ordem publica.
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Equador
1.  Breve historia da arbitragem societaria

A arbitragem societaria nao foi objeto de regulamentagao expressa até 2020. De acordo
com a lei equatoriana, podem ser submetidas a arbitragem as matérias suscetiveis de
transacao e, em regra, o direito societario versa sobre direitos suscetiveis de transacao.

2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A arbitragem esta prevista no artigo 190 da Constitui¢ao da Reptblica como meio alter-
nativo de resolucao de conflitos e € regulada pela Lei de Arbitragem e Mediacao, de 4 de
setembro de 1997, e pelo respetivo regulamento, de 26 de agosto de 2021.

No entanto, nenhum destes textos normativos faz referéncia a arbitragem societaria para
a regular ou restringir.

Ja a Lei das Sociedades, no artigo 137.2, introduzido em 2020 e alterado em 2023, esta-
belece que os diferendos entre os socios de uma sociedade de responsabilidade limitada,
entre estes e a sociedade ou os seus administradores, ou entre a sociedade e os seus ad-
ministradores, que tenham “relacao com a existéncia ou o funcionamento da sociedade
[...], incluindo a impugnagao de decisoes da assembleia geral ou do Conselho de Admi-
nistracao, bem como o abuso de direito”, podem ser resolvidos através de mediacao ou
de outro meio alternativo de resolucao de controversias e, em particular, por arbitragem,
se assim tiver sido acordado no estatuto da sociedade ou fora dele, designadamente num
acordo parassocial.

Existem disposicoes semelhantes para a sociedade anonima (artigo 146.1) e para a socie-
dade por ac¢oes simplificada.

A regulamentacgao secundaria emitida em 2020 pela Superintendéncia de Sociedades, Va-
lores e Seguros indica que “o estatuto da sociedade podera incluir uma clausula arbitral
como mecanismo para resolver desacordos fundamentais entre os socios da sociedade,
desde que o conflito incida sobre matéria suscetivel de transagao”.

3. Reformas recentes e tendéncias

Em fevereiro de 2020, a Lei Organica do Empreendedorismo e da Inovagao introduziu a
sociedade por a¢des simplificada entre os tipos societarios previstos no Equador. Esta lei
permite que os estatutos dessa sociedade submetam a arbitragem as disputas entre os
acionistas, os administradores e a sociedade que estejam relacionadas com a existéncia
ou o funcionamento desta.

A Lei de Modernizacgao da Lei das Sociedades, publicada em dezembro de 2020, permite
incluir clausulas de arbitragem nos estatutos das sociedades de responsabilidade limitada
e das sociedades an6nimas e prevé, para estas e para as sociedades por acoes simplifi-
cadas, que, em caso de transferéncia de acdes ou cessao de participagoes, “o cessionario
ficara sujeito a clausula compromissoéria prevista nos estatutos sociais, salvo acordo ex-
presso em contrario”.
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Esta lei alterou ainda outras regras relacionadas com o ambito da convengao de arbi-
tragem incluida nos estatutos de uma sociedade por agoes simplificada, exigindo que a
clausula arbitral seja “incluida” “no momento da nomeacao dos administradores” e que
estes “aceit[em]” a nomeagao nessas condicdes”, para que fiquem vinculados a mesma. A
lei permite ainda que os arbitros ordenem “o levantamento do véu societario”

Em marco de 2023, a Lei de Reforma da Lei das Sociedades para a Otimizagao e Impulso
Empresarial e para a Promocao da Governacao Corporativa reformou as regras relativas
as convencgdes arbitrais das sociedades de responsabilidade limitada e das sociedades
anonimas.

Estalei esclarece que o acordo de nao vinculacao do adquirente de acdes ou participagoes
ao acordo de arbitragem deve ser celebrado entre este e todos os acionistas ou socios e
dispoe que a aprovacao, altera¢ao ou eliminagao de uma convengao de arbitragem esta-
tutaria requer a aprovacao de todos os acionistas ou sécios. Acrescenta ainda que, no que
nao estiver previsto na lei, serao aplicaveis as disposi¢des sobre a arbitragem das socie-
dades por acoes simplificadas.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Como ja foi referido, a Lei das Sociedades estabelece que a arbitragem societaria pode ser
acordada nos estatutos sociais ou fora deles.

No caso de arbitragem nao estatutaria, isto é, acordada num acordo parassocial, aplicam-
-se as regras gerais do direito dos contratos. Como qualquer outro negocio juridico, a
convencao de arbitragem vinculara apenas aqueles que a subscreverem, salvo se se veri-
ficar alguma das situacdes que permitam vincular nao signatarios.

Uma convengao de arbitragem que nao conste dos estatutos sociais nao é oponivel a so-
ciedade, salvo quando esta tenha aceitado algum direito ou obrigacao previstos no acordo
parassocial ou possa ser considerada parte nao signataria vinculada, por exemplo, por ter
desempenhado um papel determinante na negociagao ou execugao do acordo.

Maiorias necessarias

A Lei das Sociedades estabelece que a inclusao, reforma ou eliminagcao de uma convengao
de arbitragem estatutaria requer a aprovacgao unanime de todos os socios ou acionistas.

Ambito subjetivo da convengio de arbitragem

A convencao de arbitragem vincula todos os socios ou acionistas, presentes, passados e
futuros, bem como a sociedade, nos termos previstos na Lei das Sociedades.

Além disso, pode vincular outras sociedades do grupo empresarial, na medida em que a
conduta dessas sociedades permita concluir que consentiram em ficar vinculadas pela
convencgao de arbitragem.

Para vincular os administradores, a lei exige que a convencao de arbitragem seja “incluida”
na notificacao da sua nomeacao e que estes aceitem a nomeacao “nessas condi¢oes” No
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entanto, é razoavel entender que um administrador pode consentir, ainda que tacitamen-
te, em ficar vinculado por uma convencao de arbitragem (estatutaria ou nao).

O regime aplicavel aos liquidatarios dependera de a liquidagao ser voluntaria ou imposta
pela autoridade. No segundo caso, nao parece que o liquidatario fique vinculado pela con-
vencao de arbitragem, uma vez que a sua nomeacao nao tem origem em qualquer acordo
da sociedade ou dos acionistas.

Ambito objetivo da convengio de arbitragem

As disputas em matéria societaria sao passiveis de arbitragem porque, em regra, dizem
respeito a direitos suscetiveis de transagao. Por essa razao, os conflitos identificados no
Anexo 2 podem ser resolvidos por arbitragem, com excecao das dissolugoes e liquidacoes
que nao sejam voluntarias.

Discute-se se alguns destes conflitos sao passiveis de arbitragem por incidirem sobre
matérias de ordem publica, como sucede com o direito de preferéncia. Parece, contudo,
mais acertado entender que sao arbitraveis, na medida em que versam sobre direitos de
livre disposicao e suscetiveis de transacao. Ficam, porém, excluidos determinados casos
de liquidagao ou dissolugao da sociedade que tenham origem numa decisao da autoridade
de supervisao, bem como, em geral, as pretensoes destinadas a deixar sem efeito decisoes
dessa autoridade, como a intervencao numa sociedade.

Conteudo habitual da convencao de arbitragem

E aconselhavel que a convencao de arbitragem preveja expressamente que vincula a so-
ciedade, os acionistas, incluindo os seus sucessores, e os administradores, e que defina o
ambito objetivo de forma ampla, indicando, por exemplo, que serao submetidas a arbitra-
gem quaisquer disputas direta ou indiretamente relacionadas com a sociedade.

F igualmente aconselhavel acordar que a arbitragem seja de direito e administrada por um
dos centros de arbitragem de maior renome no Equador, como o Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Equatoriano-Americana, o Centro de Arbitragem e
Mediagao da Camara de Comércio de Quito ou o Centro de Conciliacao e Arbitragem da
Camara de Comércio de Guayaquil, bem como prever expressamente a aplicacao das dis-
posicoes relativas a arbitragem de emergéncia.

As instituigOes arbitrais equatorianas nao disponibilizam clausulas-modelo especificas
para a arbitragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

A arbitragem pode ser de direito ou de equidade e, quando a convengao de arbitragem
nada disser a esse respeito, entende-se que sera de equidade. No entanto, a experiéncia
demonstra que € preferivel que seja de direito.

A regulamentacgao secundaria emitida em 2020 pela Superintendéncia de Sociedades, Va-
lores e Seguros parece indicar que a arbitragem estatutaria s6 pode ser de direito, mas
esta limitacao nao tem qualquer fundamento legal.
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Arbitragem societaria institucional e ad hoc

Alei permite acordar uma arbitragem institucional ou ad hoc. No entanto, a arbitragem ad
hoc nao se encontra devidamente regulamentada no Equador, pelo que é aconselhavel — e
muito frequente — que as arbitragens em matéria societaria sejam administradas por um
dos centros de arbitragem acima referidos.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

E raro encontrar estatutos sociais que incluam clausulas arbitrais e ndo existem dados
publicos sobre arbitragens societarias.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A acgao de nulidade pode ser intentada com fundamento nas causas expressamente pre-
vistas na lei, relacionadas com a violagao do direito das partes ao devido processo legal,
com vicios de incongruéncia ou com o incumprimento da vontade das partes quanto a
composicao do tribunal arbitral. A acao de nulidade € apreciada pelo presidente do Tri-
bunal Provincial de Justica competente. Nao existe qualquer regra especifica no que diz
respeito a uma sentenca proferida no ambito de uma arbitragem societaria.
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El Salvador

1.

Breve historia da arbitragem societaria

A arbitragem em El Salvador apresenta uma tradi¢ao historica consolidada, encontrando
reconhecimento desde a primeira metade do século XIX. O artigo 23 da Constitui¢ao con-
sagra o direito de as pessoas resolverem os seus diferendos de natureza civil e comercial
“por transagao ou arbitragem”. O seu desenvolvimento contemporaneo teve inicio com a
promulgacao da Lei de Mediagao, Conciliagao e Arbitragem de 2002 (“LMCA”), que siste-
matizou as normas relativas aos meios alternativos de resolucao de conflitos, substituindo
as disposicoes dispersas no Codigo de Comeércio e no Codigo Civil.

A doutrina e a jurisprudéncia tém admitido a arbitragem societaria como um instrumento
valido para resolver controvérsias entre socios ou entre estes e a sociedade. Acordaos da
Camara Constitucional e da jurisdigao comercial tém sublinhado a forca vinculativa e os
limites da convengao de arbitragem incorporada nos estatutos sociais ou em pactos ex-
traestatutarios. O reconhecimento jurisprudencial tem sido amplo, admitindo-se a plena
eficacia da convencao, desde que esta nao abranja matérias regidas por normas de ordem
publica nem de direitos indisponiveis.

Este reconhecimento da autonomia contratual da arbitragem societaria é refor¢ado pelo
principio pro-arbitragem, que tem sido acolhido pela doutrina como consequéncia do
principio da autonomia da vontade das partes.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria
A arbitragem societaria é regulada principalmente por:
1. ALMCA, que se aplica a arbitragem societaria, embora nao a regule especificamente.

2. O artigo 66 do Codigo de Comércio (“C. Com?”), que dispoe que os atos constitutivos
das sociedades de pessoas (sociedades em nome coletivo, em comandita simples e de
responsabilidade limitada) devem indicar se os conflitos que surjam entre os socios
“na interpretacao do contrato de sociedade ou por ocasiao dos negocios sociais” sao
submetidos a arbitragem ou a justiga estatal. Em caso de omissao, “entende-se que 0s
socios aceitam submeter esses conflitos a decisao arbitral”. Esta regra nao se aplica aos
restantes conflitos em matéria societaria nas sociedades de pessoas, nem a quaisquer
conflitos societarios nas sociedades de capitais (sociedades andnimas e em comandita
por agoes), que so estarao sujeitos a arbitragem se os estatutos assim o previrem.

O artigo 66 do C. Com. proibe, nas sociedades de pessoas, a submissao a arbitragem de
conflitos relativos “a dissolugao e liquidagao da sociedade, a alteragao do pacto social,
a exclusao ou exoneracao de socios e a modificagao da estrutura juridica da socieda-
de”, “salvo se o compromisso for acordado apods a ocorréncia do conflito”
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Reformas recentes e tendéncias

A LMCA foi objeto de reforma com vista a modernizagao da arbitragem societaria e a sua
harmonizacao com os instrumentos internacionais.

No entanto, o principal desafio e a reforma legislativa ainda pendente consistem na har-
monizagao da LMCA com o C. Com., de modo a esclarecer ou mesmo superar a jurispru-
déncia que limita a arbitrabilidade dos conflitos em matéria societaria nos casos de frau-
de, ilicitude manifesta, validade de atos sujeitos a normas imperativas e afetacao da ordem
publica comercial ou dos direitos de terceiros. Esta harmonizacgao é essencial para alinhar
o regime salvadorenho com as praticas internacionais que visam a resolucao integral de
todos os litigios em matéria societaria numa tinica instancia, permitindo, assim, alcangar
uma maior eficiéncia na gestao dos conflitos internos.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A convencao de arbitragem pode ser integrada no contrato de sociedade ou nos estatu-
tos da sociedade comercial, bem como constar de acordos parassociais ou de contratos
celebrados entre acionistas; neste tltimo caso, os seus efeitos vinculam apenas as partes
desses acordos ou contratos.

Na pratica salvadorenha, as matérias reguladas em acordos parassociais sao consideradas
de livre disposicao (matéria contratual), o que permite que a arbitragem extraestatutaria
constitua uma via eficaz e menos sujeita aos limites do ambito objetivo da arbitragem
estatutaria.

A interacao entre a arbitragem estatutaria e a arbitragem extraestatutaria rege-se pe-
los principios gerais do direito contratual comercial, tais como a relatividade dos efeitos
contratuais, a autonomia da vontade das partes contratantes e as regras de interpretagao
contratual.

Maiorias necessarias

A introducao, alteracao ou eliminagao de uma convengao de arbitragem estatutaria re-
quer uma reforma estatutaria, sujeita as regras de quérum e de maiorias previstas no C.
Com. para qualquer alteracao do pacto social.

No caso das sociedades de capital (sociedades anonimas e sociedades em comandita por
agoes), a reforma estatutaria exige, nos termos dos artigos 243 e 298 do C. Com., salvo
se o pacto social estabelecer quoruns e maiorias superiores: (i) em primeira convocato-
ria, quérum de constituicao e o voto favoravel de trés quartos do capital social; (i) em
segunda convocatoria, quérum de constitui¢ao superior a metade do capital social e o
voto favoravel de trés quartos do capital presente; e (iii) em terceira convocatoria, o voto
favoravel da maioria simples do capital presente, independentemente do montante deste.

No caso das sociedades de responsabilidade limitada, a reforma estatutaria exige, nos
termos do artigo 121 do C. Com., o voto favoravel de trés quartos do capital social ou, caso
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implique o aumento das obrigagoes dos socios, a unanimidade. Em rigor, uma convengao
de arbitragem nao aumenta as obrigacdes dos socios, pelo que é razoavel sustentar que
basta uma maioria de trés quartos para a sua aprovagao.

Em ambos os casos, os socios dissidentes tém o direito de exoneracao da sociedade quan-
do seja adotada uma convengao de arbitragem estatutaria. O artigo 54 do C. Com. reco-
nhece esse direito nos casos de alteracao da estrutura constitutiva das sociedades de
pessoas (categoria em que se incluem as sociedades de responsabilidade limitada), e a
doutrina estende a sua aplicagao as sociedades de capital quando a alteracao em causa
consista na adoc¢ao de uma convencgao de arbitragem.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A convencao de arbitragem estatutaria vincula os sécios, incluindo os dissidentes, os au-
sentes e os futuros socios.

A doutrina e a jurisprudéncia estendem a sua eficacia aos administradores e liquidatarios,
desde que a controvérsia decorra do contrato de sociedade ou da relagao societaria.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Sao passiveis de arbitragem todos os assuntos societarios relativos a direitos disponiveis,
tais como a impugnacao de deliberagoes sociais, as agoes sociais ou individuais de res-
ponsabilidade e os conflitos entre socios e administradores.

Todavia, a jurisprudéncia tem entendido nao serem arbitraveis as controvérsias em maté-
ria societaria que envolvam matérias de ordem publica, direitos indisponiveis ou direitos
de terceiros.

Além disso, nas sociedades de pessoas, de acordo com o artigo 66 do C. Com., nao ¢é ad-
missivel submeter a arbitragem, salvo acordo expresso posterior ao surgimento do con-
flito, as disputas relativas “a dissolucao e liquidagao da sociedade, a alteracao do pacto
social, a exclusao ou exoneragao de socios e a estrutura juridica da sociedade”.

Sem prejuizo das reservas e excegoes acima mencionadas, sao suscetiveis de submissao a
arbitragem os conflitos societarios elencados no Anexo 2.

8.  Conteudo habitual da convengao de arbitragem

As clausulas arbitrais estatutarias costumam prever a submissao a arbitragem das diver-
géncias decorrentes do pacto social, quer entre soécios, quer entre estes e a sociedade ou
os seus administradores.

Embora o ambito objetivo da convencao de arbitragem seja, em regra, delineado em ter-
mos amplos, de modo a abranger todas as controvérsias mencionadas, recomenda-se a
exclusao expressa das matérias societarias que incidam sobre direitos indisponiveis.
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Arbitragem societaria de direito e de equidade

A LMCA permite a arbitragem de direito e a arbitragem de equidade. Nos termos do artigo
59 da LMCA, se a convencao de arbitragem nada dispuser a este respeito, a arbitragem
sera de equidade. No entanto, no ambito societario salvadorenho, o modelo predominante
e profissionalmente recomendado € o da arbitragem de direito.

O direito societario contém numerosas normas imperativas que regulam a validade das
deliberagoes em matéria societaria e os deveres fiduciarios. A resolucao destas contro-
versias segundo critérios de equidade pode ser considerada insuficiente para assegurar
o respeito pelas normas comerciais de ordem publica, aumentando significativamente o
risco de a sentenca arbitral ser objeto de acao de nulidade perante a jurisdi¢ao estatal por
violacao do ordenamento juridico.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc
Alei admite a arbitragem societaria institucional e a arbitragem ad hoc.

No entanto, ¢ altamente recomendavel optar pela arbitragem institucional (por exem-
plo, administrada pelo Centro de Mediacao e Arbitragem da Camara de Comércio e In-
dustria). A administracao por uma instituicao arbitral proporciona um enquadramento
processual claro, estabelece tabelas de custas arbitrais em fun¢ao do valor do litigio e, o
que assume particular relevancia nos litigios societarios internos, assegura a nomeagao
de arbitros especializados e imparciais de acordo com regras previamente estabeleci-
das. Este controlo processual reduz o risco de vicios que possam dar origem a anulagao
da sentenca arbitral.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

A arbitragem societaria ainda tem uma expressao estatistica limitada, mas a sua utilizacao
tem vindo a crescer de forma sustentada, em especial nas sociedades an6nimas fechadas,
nas sociedades de responsabilidade limitada e em estruturas empresariais com investi-
mento estrangeiro.

Em El Salvador, predomina a arbitragem institucional, sobretudo a administrada pela Ca-
mara de Comeércio e Industria.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A impugnacao das sentencas de arbitragem societaria rege-se pela legislagao aplicavel a
arbitragem em geral.

Nos termos do artigo 67 da LMCA, pode ser interposto recurso de nulidade perante a Ca-
mara de Segunda Instancia do Civil com competéncia territorial no local onde a sentenga
arbitral foi proferida, sem prejuizo de a convencao de arbitragem poder prever que tal
impugnacao seja apreciada por outro tribunal arbitral.
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Os fundamentos do recurso de nulidade encontram-se taxativamente previstos no ar-
tigo 68 da LMCA e incluem a ilicitude do objeto ou da causa, a constituicao irregular do
tribunal, a falta das notificacoes legalmente exigidas, a violacao do direito de defesa,
bem como os casos em que a sentencga arbitral tenha sido proferida fora do prazo, te-
nha concedido mais do que foi pedido ou tenha decidido sobre questdes nao sujeitas a
arbitragem, ou o inverso.

Acresce que, nos termos do artigo 66 da LMCA, a sentencga proferida em arbitragem de
direito € passivel de recurso, com efeito suspensivo, para o mesmo 6rgao jurisdicional.
Houve um intenso debate quanto a constitucionalidade desta norma, acabando por ser
reconhecida pela Camara Constitucional, a qual esclareceu, contudo, que as partes po-
dem convencionar solu¢ao em sentido contrario.

O recurso da sentenca ndo constitui uma segunda instancia plena, mas antes um me-
canismo de controlo alargado, cuja interpretacao tem sido restritiva por parte da juris-
prudéncia, de forma a nao desvirtuar a autonomia das partes, a celeridade do processo
arbitral e o caracter tendencialmente definitivo que caracterizam a arbitragem.
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Espanha
1.  Breve historia da arbitragem societaria

Até meados do século XX, existia em Espanha uma tradigao juridica favoravel a arbitragem
societaria que remonta, pelo menos, ao Coédigo de Comércio de 1829, o qual impunha a
arbitragem para a resolucao de conflitos em matéria societaria.

Embora o Codigo de Comércio de 1885, ainda em vigor, tenha permanecido omisso quan-
to a arbitragem societaria, o Supremo Tribunal admitiu expressamente a possibilidade
de submeter a arbitragem tanto a nulidade da assembleia geral como a impugnacao das
deliberacoes sociais.

A situacao alterou-se com a Lei das Sociedades Andnimas de 1951 (revogada em 1990),
que instituiu um processo judicial especial para a impugnacgao das deliberagoes sociais. A
partir desse momento, uma parte significativa da doutrina, bem como o proprio Supremo
Tribunal, pronunciaram-se contra a arbitrabilidade da impugnacao de deliberagoes so-
ciais, com fundamento, essencialmente, no caracter imperativo das normas reguladoras
desta matéria.

Com o passar do tempo, comecaram a surgir posi¢des favoraveis a submissao a arbitra-
gem da impugnacao de deliberacdes sociais, dando inicio a um intenso debate doutrinal
entre defensores e opositores da arbitragem societaria.

O acordao do Supremo Tribunal de 18 de abril de 1998 pos termo a discussao, ao declarar
que “a possibilidade de incluir uma clausula compromissoéria nos estatutos de uma socie-
dade comercial [...] € indiscutivel, nao obstante determinadas posi¢oes doutrinais terem,
nos ultimos tempos, questionado tal possibilidade”, e que a impugnacao das deliberacoes
sociais podia ser submetida a arbitragem, “sem prejuizo de, caso algum aspeto se encon-
tre fora da disponibilidade das partes, os arbitros nao se poderem pronunciar sobre o
mesmo, sob pena de a respetiva sentenca ser total ou parcialmente anulada”

Na sequéncia desse acérdao, a corrente doutrinal e jurisprudencial favoravel a arbitragem
consolidou-se claramente, tendo a arbitragem societaria passado a ser reconhecida em
diversos diplomas do ordenamento juridico espanhol.

Contudo, a Lei da Arbitragem (Lei 60,/2003) nao continha qualquer referéncia a arbitra-
gem societaria até a sua alteragao pela Lei 11/2011, a qual introduziu os artigos 11 bis e 11
ter, especificamente dedicados a esta modalidade de arbitragem.

2.  Regulamentacdo atual da arbitragem societaria

A arbitragem societaria encontra-se regulada nos artigos 11 bis e 11 ter da Lei da Arbitra-
gem:

“Artigo 11 bis. Arbitragem estatutaria.
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1. As sociedades de capital podem submeter a arbitragem os conflitos que ambito da
sua organizagao societaria.

2. A introducao, nos estatutos sociais, de uma clausula de submissao a arbitragem
exigira o voto favoravel de, pelo menos, dois tercos dos votos correspondentes as
acoes ou participacoes em que se divide o capital social.

3. Os estatutos sociais podem estabelecer que a impugnacao das deliberagoes sociais
pelos sdcios ou administradores fique sujeita a decisao de um ou mais arbitros, sen-
do a administracao da arbitragem e a nomeacao dos arbitros confiadas a uma insti-
tuicao arbitral”

“Artigo 11 ter. Anulagao, por sentenca, de deliberagoes sociais sujeitas a registo.

1. A sentenga que declare a nulidade de uma deliberacao sujeita a registo devera ser
inscrita no Registo Comercial. Sera publicado um extrato no “Boletim Oficial do Re-
gisto Comercial’”.

2. Caso a deliberacao impugnada ja se encontre inscrita no Registo Comercial, a sen-
tenca determinara igualmente o cancelamento da respetiva inscri¢cao, bem como o
das inscri¢oes posteriores que sejam incompativeis com a mesma.”

3. Reformas recentes e tendéncias

Nao se verificaram reformas legais recentes em matéria de arbitragem societaria. No en-
tanto, em maio de 2014, foi publicado um anteprojeto de lei do C6digo Comercial que prevé
que: (i) os estatutos sociais possam estabelecer que “quaisquer [...] conflitos de natureza
societaria” sejam resolvidos por arbitragem de direito administrada por uma instituigao
arbitral (nomeadamente controvérsias relativas a interpretagao e aplicagao dos proprios
estatutos, impugnacoes de deliberagoes sociais e agoes sociais de responsabilidade con-
tra administradores ou liquidatarios); (ii) o s6cio que vote contra a aprovacao de uma
convencao de arbitragem estatutaria tenha o direito de se exonerar da sociedade; e (iii)
a arbitragem estatutaria nao seja aplicavel as sociedades cotadas (artigos 213-20 e 271-5).

Este anteprojeto nao chegou a ser aprovado pelo Conselho de Ministros nem, por conse-
guinte, remetido ao Congresso dos Deputados como projeto de lei. Ao que tudo indica, a
respetiva tramitacao foi interrompida em 2015, embora continue a constar, no Portal da
Transparéncia da Administragao Geral do Estado, entre as “normas em tramitacao”

O anteprojeto foi, de forma justificada, objeto de critica por parte do CEIA (entao deno-
minado Clube Espanhol de Arbitragem), porquanto “sem qualquer justificacao, o antepro-
jeto pretende estabelecer uma regulamentagao contraria a matéria, chegando a proibir a
arbitragem estatutaria nas sociedades cotadas. Porém, esse nao é o aspeto mais negativo.
O mais negativo € uma medida inédita, até agora inexistente: se uma sociedade decidir in-
troduzir uma clausula arbitral nos seus estatutos, todos os sécios passariam a ter o direito
de exoneracgao e de exigir que a sociedade lhes recompre as suas agoes””".

7 https: //www.clubarbitraje.com /wp-content /uploads /2019/06 /nota del club-espanol del arbitraje sobre la regula-

cion del arbitraje societario.pdf
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Além disso, em janeiro de 2025, foi aprovada a Lei Organica 1/2025, relativa a medidas em
mateéria de eficiéncia do Servigo Publico de Justica, a qual exige a promogao prévia de um
dos denominados “meios adequados de resolugao de controveérsias” (MASC), tais como
a mediacao, a conciliacao, o parecer de um perito independente ou a oferta vinculativa
confidencial, antes da propositura de uma agao judicial. Os conflitos em matéria societa-
ria nao estao isentos desta exigéncia, o que constitui uma vantagem da arbitragem como
meio de os resolver, uma vez que a lei nao exige o recurso prévio a qualquer MASC antes
de iniciar uma arbitragem.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

O artigo 11 bis da Lei da Arbitragem refere-se apenas a arbitragem estatutaria. No entanto,
nada impede que a arbitragem seja acordada num acordo parassocial.

O acordo parassocial e, consequentemente, a convencao de arbitragem nele inserida pro-
duzem efeitos inter partes; nao vinculando os demais sécios nem, de acordo com a dou-
trina do Supremo Tribunal, a prépria sociedade quando esta nao tenha sido parte na sua
celebracao, ainda que o acordo tenha sido subscrito por todos os socios (omnilateral).

Maiorias necessarias

A convencgao de arbitragem pode ser incluida nos estatutos sociais no momento da cons-
tituicao da sociedade ou posteriormente, mediante aprovacao, pela assembleia geral, da
correspondente deliberacao de alteracgao estatutaria, o que, nos termos do artigo 11 bis.2
da Lei da Arbitragem, exige uma maioria de dois tercos do capital social.

Coloca-se a questao de saber se a maioria prevista no artigo 11 bis.2, da Lei da Arbitragem
é igualmente necessaria para alterar ou eliminar uma convencao de arbitragem anterior-
mente introduzida nos estatutos sociais.

Existem opinides divergentes, mas a doutrina maioritaria entende que:

1. Para eliminar uma clausula arbitral estatutaria, bastam as maiorias e, se aplicavel, os
quoruns de constitui¢ao previstos na Lei das Sociedades de Capital para qualquer al-
teracao estatutaria: (i) nas sociedades de responsabilidade limitada, o voto favoravel
de mais de metade do capital social; e (ii) nas sociedades anonimas, a presenca de
metade do capital subscrito com direito de voto em primeira convocatoria e de um
quarto em segunda convocatoria, bem como o voto favoravel da maioria absoluta do
capital presente ou, caso esteja presente menos de metade do capital subscrito com
direito de voto, de dois tergos do capital presente.

2. A alteracao de uma clausula arbitral estatutaria requer a maioria de dois tergos pre-
vista no artigo 11 bis.2, da Lei da Arbitragem, caso tenha natureza substancial; caso
contrario, bastam as maiorias e, se aplicavel, os quoruns de constituicao exigidos para
qualquer alteragao estatutaria.

Os estatutos sociais podem estabelecer maiorias e quoéruns de constituicao mais exigen-
tes do que os mencionados, mas nao podem prever maiorias ou quoruns inferiores.
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A Lei das Sociedades de Capital nao reconhece aos socios que nao votem a favor da ado-
¢ao de uma convencao de arbitragem estatutaria o direito de se exonerarem da socieda-
de. Tal nao impede, contudo, que esse direito possa ser reconhecido nos estatutos sociais,
com o consentimento de todos os socios.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A convencao de arbitragem estatutaria tem a mesma eficacia que qualquer outra clausula
estatutaria e, por conseguinte, constitui uma regra organica da sociedade, que vincula a
propria sociedade, os seus sOcios presentes e futuros, os seus administradores e, quando
aplicavel, os seus liquidatarios.

Todos os sécios estao vinculados pela convengao de arbitragem estatutaria: tanto aqueles
que ja eram socios a data da sua adogao (incluindo os dissidentes e os ausentes), como
aqueles que venham a adquirir essa qualidade posteriormente.

A convencao de arbitragem estatutaria vincula os administradores. No entanto, para que
os conflitos entre estes e a sociedade ou os seus socios (por exemplo, os relativos a res-
ponsabilidade, a destituigao ou a remuneracao dos administradores, bem como a impug-
nacao, por estes, de deliberagoes sociais) fiquem sujeitos a arbitragem, é necessario que
estejam abrangidos pelo ambito objetivo da convencao.

Nao ha duavida de que assim é quando a clausula arbitral estatutaria se refere expressa-
mente a estes conflitos, nem quando se refere, em geral, a quaisquer conflitos em matéria
societaria, sem delimitar o seu ambito subjetivo. As dividas surgem quando a convengao
de arbitragem prevé a sua aplicagdo as disputas entre os socios ou entre estes e a So-
ciedade, sem mencionar os administradores. Nestes casos, a orientacao predominante
dos tribunais parece ser a de considerar estes conflitos excluidos da arbitragem, embora
existam decisoes que os consideram incluidos quando a convencao nao os tenha excluido
expressamente.

Os liquidatarios ficam vinculados pela convengao de arbitragem estatutaria pela mesma
razao e nos mesmos termos que os administradores.

A convengao de arbitragem estatutaria nao vincula, no entanto, os credores, os obrigacio-
nistas, os auditores, os altos dirigentes (que nao sao administradores, mas trabalhadores
da sociedade) nem, em geral, terceiros; mesmo quando estes exer¢cam agoes previstas na
legislacao societaria, como, por exemplo, a acao de responsabilidade contra os adminis-
tradores ou a impugnacao de deliberacoes da assembleia geral.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

O artigo 11 bis.1 da Lei da Arbitragem define o ambito objetivo das convencdes de arbi-
tragem em termos gerais e amplos, ao estabelecer que “as sociedades de capital podem
submeter a arbitragem os conflitos que nelas surjam”.

Entende-se que esta expressao abrange qualquer dos conflitos em matéria societaria
enumerados no Anexo 2. Em todo o caso, o ambito objetivo da arbitragem societaria de-
pendera, naturalmente, do disposto na convencao de arbitragem.
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Embora, em tempos, alguns autores e tribunais tenham rejeitado essa possibilidade, atu-
almente nao ha dtavida de que as impugnagoes de deliberagdes sociais fundadas na viola-
¢ao da ordem publica podem ser submetidas a arbitragem, uma vez que a ordem publica
nao constitui um limite a arbitrabilidade, mas sim ao poder decisorio dos arbitros.

Alguns autores defendem que os artigos 24.2 e 25.4, do Regulamento Bruxelas I bis, que
preveem a competéncia exclusiva — inderrogavel pelas partes — dos tribunais do Estado-
-Membro da Uniao Europeia em que a sociedade tenha a sua sede, nos litigios relativos
a “validade, nulidade ou dissolucao” da sociedade e a “validade das decisdes dos seus Or-
gaos”, devem ser igualmente aplicaveis a arbitragem.

Conteudo habitual da convengao de arbitragem

E comum e aconselhavel o recurso a clausulas arbitrais de redagdo ampla, que abranjam
quaisquer conflitos em matéria societaria.

Seguem-se alguns exemplos de clausulas-modelo de arbitragem societaria:

1. Clube Espanhol e Ibero-americano de Arbitragem (CEIA); codigo de boas praticas ar-
bitrais de 2019:

“Qualquer conflito de natureza societaria, que afete a sociedade, os seus socios e/ou
os seus administradores (incluindo, a titulo de exemplo, a impugnacao de deliberacoes
sociais, a acao social e individual de responsabilidade contra administradores e as con-
trovérsias relativas a convocatoria dos 6rgaos sociais), fica submetido a decisao de [um
arbitro/trés arbitros], cabendo a administracao da arbitragem e a nomeacao dos arbi-
tros a [instituicao arbitral em causa], de acordo com os seus Estatutos e Regulamento
em vigor a data da apresentacao do pedido de arbitragem. A arbitragem sera de Direito.
Alingua da arbitragem sera o [indicar lingua]. O local da arbitragem sera [cidade]"

2. Centro Espanhol de Arbitragem (CEA); estatutos de 1 de setembro de 2022:

Recomenda a utilizacao da mesma clausula arbitral que o CEIA, fazendo-se apenas cons-
tar, no espaco destinado a identificacao da instituicao arbitral, a referéncia a CEA.

3. Tribunal Civil e Comercial de Arbitragem (CIMA); assembleia geral extraordinaria de 5
de julho de 2022:

“Qualquer controvérsia de natureza societaria que afete a sociedade, os seus sécios e/
ou os seus administradores (incluindo, a titulo de exemplo, a impugnacao de delibe-
racgoes sociais, a agao social e individual de responsabilidade contra administradores
e as controvérsias relativas a convocatoria dos 6rgaos sociais), sera definitivamente
resolvida por arbitragem de direito, administrada pelo Tribunal Civil e Comercial de
Arbitragem (CIMA), em conformidade com os seus Estatutos e com o seu Regulamento
de Arbitragem em vigor a data da apresentagao do pedido de arbitragem. O tribunal
arbitral designado para o efeito sera composto por [...] arbitro/arbitros e a lingua da
arbitragem sera o [...]. A sede da arbitragem sera [...]. O Direito aplicavel sera [...]. A
sociedade compromete-se a pagar pontualmente a provisao de fundos que lhe cor-
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10.

responda, na qualidade de parte no processo, para cobrir as taxas de admissao e ad-
ministracao da instituicao arbitral, bem como os honorarios e despesas dos arbitros”

4. Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB):

“Todas as questdes e conflitos societarios, bem como os que deles decorram, que sur-
jam entre a sociedade e os seus administradores, liquidatarios, auditores ou socios,
ou entre qualquer um deles por motivos de natureza societaria, sao submetidos a ar-
bitragem institucional do Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB), da Associacao Catala
para a Arbitragem, ao qual sao confiadas a nomeacao do arbitro ou dos arbitros e a
administracao da arbitragem, de acordo com o seu regulamento.

A titulo meramente exemplificativo, ficam sujeitas a esta arbitragem todas as contro-
vérsias relativas a nulidade da sociedade ou a alteragao estrutural, a impugnacao de
deliberagoes sociais, a a¢ao social e individual de responsabilidade contra administra-
dores, a exoneracao e exclusao de sécios, bem como a dissolucao e liquidacao da so-
ciedade, a paralisacao dos 6rgaos sociais ou a necessaria fixacao do preco das quotas
dos sécios por qualquer causa societaria, bem como as que dai decorram”.

5. Tribunal de Arbitragem e Mediacao de Aragao:

“Qualquer controvérsia ou conflito de natureza societaria, entre a sociedade e os so-
cios, entre os 0rgaos de administracao da sociedade e os socios, ou entre qualquer um
dos anteriores, sera definitivamente resolvido por arbitragem de direito, por um ou
mais arbitros, no ambito do Tribunal de Arbitragem e Mediacao de Aragao, em con-
formidade com o seu Regulamento, ao qual € confiada a administracao da arbitragem”.

Arbitragem societaria de direito e de equidade
O artigo 11 bis da Lei da Arbitragem nao se pronuncia sobre esta matéria.

Embora, em determinado momento, se tenha discutido se os conflitos em matéria socie-
taria poderiam ser resolvidos por arbitragem de equidade, especialmente quando estives-
sem em causa matérias reguladas por normas imperativas, atualmente nao ha davida de
que a arbitragem societaria pode ser tanto de direito como de equidade, nao sendo raro
encontrar estatutos sociais que prevejam este tipo de arbitragem.

A doutrina e a jurisprudéncia convergem no sentido de que, também nas arbitragens de
equidade, os arbitros devem aplicar as normas imperativas.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

A maioria das arbitragens societarias sao institucionais, uma vez que o artigo 11 bis.3 da Lei
da Arbitragem prevé que a arbitragem relativa a impugnacao de deliberacdes sociais seja
administrada por uma instituicao arbitral.

No entanto, nada impede que se estabeleca uma arbitragem ad hoc para os restantes con-
flitos em matéria societaria.



94

11.

12.

COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA - ANEXO 1- GUATEMALA

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

O recurso a arbitragem societaria em Espanha é reduzido. A maioria das sociedades de
capital nao inclui convencgoes de arbitragem nos respetivos estatutos.

No que respeita as sociedades cotadas, em 30 de abril de 2026, apenas duas das trinta
e cinco sociedades do IBEX 35 (Grifols, S.A. e Mapfre, S.A.) e apenas algumas das cento
e dezoito sociedades do BME Growth (anteriormente denominado Mercado Alternativo
Bursatil) dispunham de clausulas arbitrais nos respetivos estatutos.

O Centro de Arbitragem de Madrid publica estatisticas anuais relativas as arbitragens
que administra e, em particular, as respetivas “matérias” No entanto, ¢ dificil determinar
quantas correspondem a arbitragens societarias, uma vez que estas sao incluidas na mes-
ma categoria das arbitragens de M&A. Ambas representaram 46% das cento e dez arbitra-
gens administradas em 2025.

O Tribunal Arbitral de Barcelona também publica estatisticas anuais. Em 2025, 37% das
arbitragens administradas versaram sobre “direito societario”. No entanto, nao é possivel
afirmar com seguranca que todas correspondessem a arbitragens societarias em senti-
do estrito, uma vez que, em 2023, foram disponibilizadas informacoes discriminadas por
tipo de controvérsias, das quais resultava que apenas metade das arbitragens classificadas
como “societarias” o eram em sentido estrito.

A andlise das decisdes judiciais relativas a arbitragem estatutaria nao permite esclarecer
o verdadeiro grau de utilizacao desta modalidade de arbitragem em Espanha, uma vez
que, embora essas decisoes sejam escassas, nao pode esquecer-se que a intervencgao dos
tribunais na arbitragem se limita a determinadas fungoes de apoio e controlo (medidas
cautelares, nomeacao de arbitros e reconhecimento e execugao de sentencas).

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A acao de anulacao da sentencga arbitral nao difere do regime geral previsto nos artigos
8.5, € 40 a 43 da Lei da Arbitragem para qualquer sentenca.

Os fundamentos de anulagao sao limitados: (i) a inexisténcia ou invalidade da conven-
¢ao de arbitragem; (ii) a falta de notificagao de uma das partes quanto a nomeacao dos
arbitros ou a tramitacao do processo arbitral; (iii) a nao observancia, na nomeacao dos
arbitros ou no processo arbitral, do disposto na convencao de arbitragem ou na lei; (iv) a
decisao dos arbitros sobre questoes nao submetidas a sua apreciacao ou nao suscetiveis
de arbitragem; e (v) a contrariedade da sentenca a ordem publica.

A acao de anulacgao deve ser intentada perante o Tribunal Superior de Justica da Comuni-
dade Autonoma em que a sentenca arbitral tenha sido proferida, nao sendo suscetivel de
recurso a decisao por aquele proferida.
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Guatemala
1.  Breve historia da arbitragem societaria

O primeiro antecedente da arbitragem encontra-se na Ley de Enjuiciamiento sobre ne-
gocios e causas comerciais, promulgada em Espanha em 1830 e aplicavel na Guatemala.
Essa lei contemplava a arbitragem como meio de resolucao de disputas; tratava-se de uma
arbitragem de equidade e era possivel interpor recurso de cassacao da sentenca.

Posteriormente, com a entrada em vigor do Codigo de Processo Civil e Comercial da Gua-
temala de 1963 (Decreto-Lei 107), a arbitragem passou a estar regulada nos artigos 2.170
a 2.177. No entanto, essa regulamentacao revelou-se inadequada e incompativel com a
pratica arbitral mais moderna.

O artigo 203 da Constituicao Politica da Republica da Guatemala de 1985 dispde que “a
justica € administrada em conformidade com a Constituicao e as leis da Republica” e que
“a funcao jurisdicional é exercida, com exclusividade absoluta, pelo Supremo Tribunal de
Justica e pelos demais tribunais que a lei estabelecer”.

O artigo 3 da Lei de Arbitragem da Guatemala de 1995 estabelece que podem ser subme-
tidas a arbitragem todas as “matérias sobre as quais as partes tenham livre disposi¢ao nos
termos da lei”

A arbitrabilidade das questdes societarias tem sido posta em causa porque os artigos 222,
227, 234, 238, 260 e 1.039 do Codigo de Comércio de 1970 remetem para o0 processo su-
mario como a via adequada para resolver disputas de natureza societaria. No entanto, o
artigo 1.039 prevé uma excecao quando “as partes tenham acordado submeter as suas
divergéncias a arbitragem”.

Do exposto decorre que, embora a via geralmente prevista para a resolugao de disputas
societarias ou comerciais seja o processo sumario, as partes tém plena liberdade para
recorrer a arbitragem.

Ainda assim, tendo em conta a jurisprudéncia divergente do Tribunal Constitucional, re-
ferida mais adiante, é problematico afirmar categoricamente que todas as disputas socie-
tarias sao passiveis de arbitragem.

Nao obstante, desde a reforma do artigo 1.039 do Codigo de Comércio, em 2018, que sera
abordada mais adiante, observa-se uma tendéncia incipiente favoravel a arbitrabilidade
dos conflitos em matéria societaria.

A arbitragem societaria nao tem sido amplamente tratada pela doutrina guatemalteca.
2.  Regulamentacdo atual da arbitragem societaria

Como ja foi referido, a arbitragem societaria assenta, principalmente, em trés diplomas
legais: a Constituicao Politica da Republica da Guatemala, o Codigo de Comércio e a Lei
da Arbitragem.
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O artigo 1.039 do Codigo de Comércio permite a resolucao por arbitragem de disputas co-
merciais, incluindo as societarias. No entanto, nao existe uma regulamentagao especifica
da arbitragem societaria, que se rege pelas normas gerais da Lei da Arbitragem.

Todas as sociedades podem submeter os respetivos conflitos a arbitragem. Nos termos
do artigo 10 do Codigo de Comércio da Guatemala, os tipos societarios previstos sao os
seguintes: sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade de
responsabilidade limitada, sociedade an6nima, sociedade em comandita por acoes e so-
ciedade de empreendedorismo.

Reformas recentes e tendéncias

Precisamente com o objetivo de esclarecer as davidas existentes quanto a arbitrabilida-
de das disputas em matéria societaria, em 2018 foi alterado o artigo 1.039 do Cdédigo de
Comeércio, passando a prever que, caso exista uma convencao de arbitragem, esta “preva-
lecera sobre qualquer processo ou via judicial especificamente indicado neste Cédigo ou
noutras leis de natureza comercial”

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

O recurso a arbitragem pode ser previsto nao s6 nos estatutos sociais, mas também em
acordos parassociais ou contratos entre acionistas; contudo, neste tltimo caso, a conven-
¢ao de arbitragem apenas vincula os socios que a tenham subscrito.

Maiorias necessarias

O acordo de arbitragem € normalmente estipulado no momento da constitui¢ao da socie-
dade, mas também pode ser adotado, alterado ou revogado posteriormente. Nesse caso,
aplicam-se os quoruns de constituicao e as maiorias exigidos para qualquer alteracao do
ato constitutivo.

No que respeita as sociedades por acdes (sociedades anénimas e sociedades em comandi-
ta por agoes), nos termos dos artigos 135, 149, 150 e 196 do Codigo de Comércio, exige-se,
em primeira convocatoria, um quérum de constituicao de 60% e o voto favoravel de mais
de 50% das acoes com direito de voto, salvo se a escritura estabelecer quéruns superio-
res; em segunda convocatoria, aplicam-se os requisitos previstos na escritura, exigindo-
-se, no minimo, o voto favoravel de 35% das a¢oes com direito de voto.

Relativamente aos demais tipos de sociedades, o artigo 16.° do Codigo Comercial exige a
unanimidade dos socios, salvo se a propria escritura permitir a sua alteracao por determi-
nada maioria. Nesse caso, os socios dissidentes tém o direito de se exonerar da sociedade.

Ambito subjetivo da convencdo de arbitragem

O acordo de arbitragem societaria vincula a propria sociedade, os socios e os administra-
dores.
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Quer tenha sido incluido na escritura de constituicao da sociedade, quer tenha sido ado-
tado posteriormente mediante alteragao da mesma, presume-se que 0s NOvos sOcios e
administradores aceitam ficar sujeitos ao referido acordo.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Nos termos do artigo 3 da Lei da Arbitragem, para que uma disputa societaria possa ser
resolvida por arbitragem, a mesma deve ter por objeto questoes que se encontrem na livre
disponibilidade das partes.

Os artigos 157 e 1.039 do Codigo de Comércio dispoem, respetivamente, que as agoes de
impugnagao de deliberagdes sociais sejam julgadas nos termos do processo ordinario,
“salvo acordo em contrario’, e que as demais agoes decorrentes desse Codigo sejam julga-
das, quando este nao dispuser de outra forma, nos termos do processo sumario, “salvo se
as partes tiverem acordado submeter as suas divergéncias a arbitragem”.

A jurisprudéncia do Tribunal Constitucional sobre a arbitrabilidade das disputas em ma-
téria societaria tem vindo a evoluir.

Inicialmente, o Tribunal declarou que, atendendo a sua natureza, complexidade e pos-
siveis efeitos, existem disputas em matéria societaria que devem ser resolvidas judicial-
mente, a fim de garantir os principios da seguranca e da certeza juridicas, o direito ao juiz
natural e a tutela judicial efetiva. Podem citar-se os seguintes exemplos:

1. A convocatoéria da assembleia de acionistas.

2. A deliberacao de exclusao de acionistas por incumprimento das obrigagoes que lhes
sao impostas pelo contrato social ou pela lei, ou pela sua alegada participagao na pra-
tica de atos dolosos ou fraudulentos contra a sociedade.

3. Aaquisicao, pela sociedade, das suas proprias acoes.
4. A alteracgao do tipo de 6rgao de administracao previsto na escritura social.
5. A nomeacao, ratificacao ou destituicao do auditor externo.

Gradualmente, o Tribunal tem vindo a admitir a arbitrabilidade de outras controvérsias,
nomeadamente as seguintes:

1. A entrega de titulos nominativos do capital social.

2. O reconhecimento dos direitos do acionista que nao tenha concluido a operacao de
permuta das suas agoes.

3. A obrigacao de pagar dividendos.

4. A declaracao de prescricao do direito ao dividendo.
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Em resumo, existem cinco acérdaos em que o Tribunal Constitucional declarou a nao
arbitrabilidade de certas controvérsias relativas a validade de atos juridicos em matéria
societaria, todos anteriores a reforma do artigo 1.039 do Codigo de Comércio, em 2018. No
entanto, noutras ocasioes, o Tribunal Constitucional declarou a arbitrabilidade de dispu-
tas entre socios ou acionistas e de assuntos meramente econdmicos.

Tal permite antever que o reconhecimento da arbitragem societaria continuara a expan-
dir-se gradualmente, em consonancia com a alteragao introduzida ao artigo 1.039 do Co6-
digo de Comércio, a qual prevé expressamente que as disputas comerciais, incluindo as de
natureza societaria, possam ser resolvidas por via arbitral.

Por estas razoes, e embora a doutrina guatemalteca sobre arbitragem societaria seja es-
cassa, tende-se a considerar que o ambito objetivo de um acordo de arbitragem societaria
pode abranger qualquer conflito intrassocietario, salvo quando estejam em causa direitos
de terceiros, uma vez que nao existe matéria societaria que nao esteja inteiramente na
disponibilidade dos soOcios, acionistas ou administradores.

Assim, pode sustentar-se que os conflitos societarios constantes do Anexo 2 podem ser
submetidos a arbitragem, sem prejuizo das reservas e excegoes anteriormente referidas.

Conteudo habitual da convencao de arbitragem

Nenhuma das principais instituicdes de arbitragem da Guatemala disponibiliza uma clau-
sula-modelo de arbitragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

Na auséncia de regulamentacgao especifica aplicavel a arbitragem societaria, sao admissi-
veis ambos os tipos de arbitragem; caso a convencao de arbitragem seja omissa quanto a
esta matéria, a arbitragem sera considerada de direito.

Atendendo a natureza predominantemente juridica das disputas em matéria societaria,
nao é aconselhavel convencionar uma arbitragem de equidade.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

As partes podem submeter as suas disputas em matéria societaria a arbitragem institu-
cional ou ad hoc.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Apesar de nao existirem dados publicos, a doutrina considera que, dadas as caracteris-
ticas da arbitragem (confidencialidade), este constitui o meio de resolugao de conflitos
preferencial das sociedades fechadas e das sociedades de caracter familiar.
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12.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

Na auséncia de regulamentacao especifica, a impugnacao de uma sentenca de arbitragem
societaria rege-se pela Lei de Arbitragem da Guatemala.

O artigo 43 deste diploma dispde que a sentenc¢a apenas pode ser impugnada mediante
interposicao de um recurso de revisao, a apresentar perante a Seccao do Tribunal de
Recurso (Sala de la Corte de Apelaciones) com competéncia territorial no local onde a sen-
tenca arbitral foi proferida.

Uma particularidade deste recurso de revisao consiste no facto de o tribunal competente
poder confirmar, revogar ou até modificar a senten¢a impugnada.

Os fundamentos de impugnacao sao quase idénticos aos previstos no artigo V da Conven-
¢ao de Nova lorque.
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Honduras

Breve historia da arbitragem societaria

O direito de qualquer pessoa que detenha a livre administracao dos seus bens a «resolver
0s seus assuntos civis» mediante arbitragem encontra-se reconhecido no artigo 110 da
Constitui¢ao da Republica desde 1982. Contudo, foi apenas com a promulgacao da Lei de
Conciliagao e Arbitragem, através do Decreto 161-2000, que se estabeleceu um quadro
normativo solido da arbitragem, tanto nacional como internacional, institucional e ad hoc.

A presente lei refere-se a arbitragem em termos gerais, nao dispondo Honduras de um
regime juridico especifico para a arbitragem societaria.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

O artigo 14 do Codigo de Comércio, que estabelece o contetudo obrigatério do contrato de
sociedade, nao menciona a forma de resolucao das controvérsias.

Nao obstante, em todos os tipos de sociedades € possivel incluir, na escritura de consti-
tuicao da sociedade, uma clausula ou uma convencao de arbitragem como meio de reso-
lugao dos conflitos que possam surgir.

O artigo 29 da Lei para a Promocao e Protecao dos Investimentos, promulgada pelo De-
creto 51-2011, dispoe que as disputas entre acionistas “serao resolvidas por via arbitral,
independentemente de existir ou nao uma convencao de arbitragem negociada entre as
partes”. Embora esta disposi¢ao pareca obrigar os acionistas a resolver as suas disputas
por arbitragem, na pratica é frequente o recurso aos tribunais judiciais.

O artigo 33 da Lei para a Criagao de Emprego, Fomento da Iniciativa Empresarial, For-
malizacao de Negocios e Protecao dos Direitos dos Investidores, aprovada pelo Decreto
284-2013, estabelece que os juizes devem informar aqueles que intentem acoes judiciais
relativas a disputas entre acionistas do “direito que lhes assiste de recorrer a instancia
arbitral como via primordial de resolucao da disputa”. Caso o juiz nao preste essa informa-
¢ao, o processo judicial podera ser anulado a pedido de qualquer das partes.

Reformas recentes e tendéncias

O quadro normativo tem vindo a evoluir no sentido de promover a arbitragem em matéria
societaria, sobretudo por efeito das duas leis acima referidas, de 2011 e 2013.

Estas alteracoes legislativas consolidaram a arbitragem como principal via de resolucao
dos conflitos em matéria societaria e reduziram a intervencao dos tribunais judiciais.

Nas sociedades de grande dimensao, a preferéncia pela arbitragem ¢é inequivoca. Os acio-
nistas preferem que as disputas sejam resolvidas da forma mais eficiente, especializada
e célere possivel, permitindo que a sociedade continue a funcionar regularmente, razao
pela qual recorrem a arbitragem.
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Ainda assim, na pratica hondurenha, é pouco frequente que os atos constitutivos das
sociedades incluam clausulas de arbitragem. Tal podera explicar-se, até ha alguns anos,
pelo reduzido conhecimento da arbitragem enquanto meio de resolucao de disputas em
matéria societaria e, apos as reformas de 2011 e 2013, pela possibilidade de os acionistas
recorrerem a arbitragem mesmo na auséncia de tais clausulas.

4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

E possivel incluir uma convencao de arbitragem quer nos estatutos sociais, quer num
acordo parassocial; contudo, neste ultimo caso, apenas vincula os socios que o tenham
subscrito.

5. Maiorias necessarias

A arbitragem societaria pode ser prevista na escritura de constituicao da sociedade ou
mediante alteragao posterior da mesma, sendo exigida uma maioria de trés quartos nas
sociedades de responsabilidade limitada e uma maioria correspondente a metade do ca-
pital social nas sociedades anonimas.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A clausula de arbitragem incluida na escritura de constituicao da sociedade vincula a so-
ciedade e os respetivos socios, incluindo os dissidentes, os ausentes e os futuros socios.

Ao adquirir agoes ou participacdes sociais numa sociedade, os novos socios aceitam os
instrumentos juridicos que regem o respetivo funcionamento e, se entre estes se encon-
trar uma clausula de arbitragem, ficam automaticamente sujeitos a mesma.

A convencao de arbitragem estatutaria vincula igualmente os administradores das socie-
dades andnimas, os gerentes das sociedades de responsabilidade limitada (termo utiliza-
do para designar os administradores destas sociedades) e os liquidatarios.

7. Ambito objetivo da convengio de arbitragem

O ambito objetivo da convengao de arbitragem dependera do que nela for expressamente
acordado pelas partes. Podem ser submetidos a arbitragem as disputas de natureza patri-
monial ou econdémica relativamente as quais as partes disponham de plena faculdade de
disposicao, transagao ou rentncia aos seus direitos. No que respeita a controvérsias em
matéria societaria, é dificil conceber situacdes que, por esse motivo, ndo sejam passiveis
de arbitragem.

Embora, nos termos dos artigos 197 e 198 do Codigo de Comércio, o juiz do domicilio da
sociedade seja competente para decidir as agoes de nulidade ou de anulagao das delibera-
¢oes da assembleia, bem como a suspensao da respetiva execugao, nada obsta a que essas
matérias sejam submetidas a arbitragem.

Assim, sao suscetiveis de arbitragem as controvérsias em matéria societaria indicadas no
Anexo 2.
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Conteudo habitual da convencgao de arbitragem

Nenhuma das principais instituicoes arbitrais hondurenhas disponibiliza clausulas-mo-
delo especificas para a arbitragem societaria.

As clausulas de arbitragem estatutarias preveem, geralmente, que “em caso de disputa
entre os socios, os acionistas ou o 6rgao de administracao da sociedade, a disputa sera
submetida a arbitragem” Estas clausulas apresentam diversas lacunas, nomeadamente
a falta de indicacao da instituicao responsavel pela administracao da arbitragem, o que
pode conduzir a sua qualificacao como clausulas patologicas

Arbitragem societaria de direito e de equidade

A arbitragem pode ser de direito ou de equidade e, caso a convencao de arbitragem nada
disponha a esse respeito, presume-se que a arbitragem ¢ de direito.

Uma vez que os conflitos em matéria societaria constituem um dominio especializado e
se baseiam, em regra, em normas societarias de natureza imperativa, é recomendavel o
recurso a arbitragem de direito.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

As partes sao livres de decidir se a arbitragem societaria sera administrada por um centro
de conciliagao e arbitragem ou se tera natureza ad hoc, embora as arbitragens institucio-
nais sejam mais frequentes.

Os principais centros de arbitragem sao o Centro de Conciliagao e Arbitragem da Camara
de Comércio de Tegucigalpa e o Centro de Conciliagao e Arbitragem da Camara de Co-
mércio e Industrias de Cortés.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Nao existem dados publicos sobre os processos de arbitragem societaria realizados nas
Honduras.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

As sentencgas proferidas em arbitragens societarias estao sujeitas ao procedimento de
anulacgao previsto para qualquer sentenca.

Nos termos da Lei de Conciliagao e Arbitragem, o recurso de nulidade € decidido pelo
Tribunal de Recurso (Corte de Apelaciones) ou, caso as partes assim o acordem ou o esti-
pulem na clausula de arbitragem, por outro tribunal arbitral, constituido exclusivamente
para apreciar o referido recurso.

Se o recurso for julgado procedente com fundamento em qualquer das causas previstas
nos pontos 1 a 6 abaixo indicados, a sentenca sera declarada nula. Se for julgado proce-
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dente com fundamento em qualquer uma das restantes causas, serao efetuadas as corres-
pondentes corre¢des ou aditamentos a sentenca.

A anulagao de uma sentenga apenas pode ser requerida com fundamento nos seguintes
motivos:

“1) A nulidade absoluta da convencao de arbitragem decorrente de objeto ou causa
ilicitos. Os demais fundamentos de nulidade absoluta ou relativa apenas poderao ser
invocados quando tenham sido alegados no processo arbitral e nao tenham sido sana-
dos ou convalidados no decurso do mesmo;

2) A constituigao irregular do tribunal arbitral, desde que este fundamento tenha sido
expressamente invocado desde o inicio do processo arbitral;

3) A falta de realizagao das notificagdes nos termos previstos na presente lei, salvo se,
do desenrolar do processo, resultar que o interessado teve ou deveria ter tido conhe-
cimento da decisao;

4) Quando, sem fundamento legal, nao tiver sido ordenada a producao de provas opor-
tunamente requeridas ou nao tiverem sido realizadas as diligéncias necessarias a res-
petiva producao, desde que tais omissoes tenham influéncia na decisao e o interessa-
do as tenha reclamado pela forma e dentro do prazo devidos, salvo no caso previsto
no artigo 62, quinto paragrafo, da Lei [O tribunal arbitral pode, mediante decisao fun-
damentada e insuscetivel de recurso, prescindir das provas nao produzidas quando
considere estar suficientemente esclarecido];

5) Ter sido proferida a sentenca arbitral apos o decurso do prazo fixado para o proces-
so arbitral ou das suas prorrogacoes;

6) Ter sido decidido segundo a equidade quando a decisao deveria ter sido proferida
de acordo com o direito, desde que tal circunstancia resulte manifestamente da sen-
tenca;

7) Conter a parte decisoria da sentenca arbitral erros aritméticos ou disposi¢oes con-
traditorias, desde que tais vicios tenham sido oportunamente suscitados perante o
tribunal arbitral;

8) Ter a sentenca arbitral incidido sobre matérias nao submetidas a decisao dos arbi-
tros ou ter concedido mais do que o pedido; e

9) Nao ter havido decisao sobre questoes sujeitas a arbitragem.”
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México
1.  Breve historia da arbitragem societaria

Aregulamentacao da arbitragem societaria no México tem sido escassa, em parte devido a
sua inicial falta de popularidade e, talvez também, a presuncao errénea de que a resolugao
de controvérsias societarias se encontra reservada ao Poder Judicial.

No que respeita as sociedades civis, o Codigo Civil Federal (“CCF”) prevé, desde a sua pro-
mulgacao, em 1928, um caso especifico de arbitragem societaria. O artigo 2.732 dispde que
as controvérsias decorrentes da liquidacao entre socios industriais podem ser resolvidas
por arbitragem. Além deste caso, o CCF nao contém qualquer outra referéncia a arbitra-
gem societaria.

Relativamente as sociedades comerciais, o artigo 1.051 do Codigo de Comércio (“CDC”), na
sua versao original, de 1889, permitia convencionar qualquer meio de resolucao de con-
trovérsias, quer de natureza comercial, quer societaria.

O artigo 1.052 permitia os processos convencionais, isto €, processos judiciais cujas regras
processuais eram acordadas pelas partes; em alternativa, estas podiam submeter as suas
disputas a arbitragem comercial.

Inicialmente, o CDC regulava de forma limitada o processo convencional e a arbitragem
comercial. Com o decurso do tempo, as normas relativas ao processo judicial convencio-
nal e a arbitragem comercial tornaram-se progressivamente mais especializadas e diver-
gentes, evolucao que culminou, com a introdugao, em 1989, de um titulo dedicado exclu-
sivamente a arbitragem comercial no CDC (o titulo IV do livro V) e com a posterior adogao
da Lei Modelo da CNUDML

Em 1934, foi promulgada a Lei Geral das Sociedades Comerciais (‘LGSM”), que permanece
em vigor e ndo contém qualquer referéncia a arbitragem. Pelo contrario, algumas das suas
disposicoes parecem pressupor a necessidade de intervencao das autoridades judiciais
na resolucao de determinadas controvérsias em matéria societaria. E o caso do processo
de impugnacao das deliberacoes da assembleia geral, previsto nos artigos 201 a 205 da
LGSM, nos termos dos quais os acionistas de uma sociedade anénima podem impugnar
judicialmente as deliberagoes adotadas em assembleia. Além disso, o artigo 184 estabelece
que a autoridade judicial pode convocar assembleias a pedido da minoria acionista de uma
sociedade anonima.

Em 1978, a Terceira Seccao do Supremo Tribunal de Justica da Nagao publicou uma tese iso-
lada (critério jurisprudencial nao vinculativo) relevante, na qual determinou que as delibe-
racoes aprovadas em assembleia de acionistas apenas podiam ser anuladas por via judicial.

Atualmente, porém, entende-se que todas as controvérsias societarias podem ser sub-
metidas a arbitragem, uma vez que nenhuma disposicao legal o proibe. Nao obstante,
considera-se que o processo judicial constitui o meio mais adequado para resolver estas
disputas, dado que o juiz pode, por exemplo, suspender a execucao de deliberagoes so-
ciais nulas.
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2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A arbitragem societaria nao é regulada por nenhuma lei especifica, pelo que se rege pelo
Titulo IV do Livro V do CDC, relativo a arbitragem comercial (artigos 1.415 a 1.480).

3. Reformas recentes e tendéncias

A tendéncia no México ¢ a de «privilegiar» os meios alternativos de resolugao de con-
trovérsias, incluindo a arbitragem societaria, como a via mais adequada para resolver os
conflitos que surjam entre os acionistas ou socios das sociedades comerciais.

Um exemplo desta tendéncia é a reforma da LGSM, de 14 de marco de 2016, que instituiu
a sociedade por agoes simplificada, reservada as micro e pequenas empresas, as quais se
regem por regras de governo societario mais flexiveis; o artigo 270 da LGSM estabelece o
seguinte:

“Salvo acordo em contrario, devem ser privilegiados os mecanismos alternativos de reso-
lugao de controvérsias previstas no Codigo de Comércio para a resolucao de controvér-
sias que surjam entre os acionistas, bem como entre estes e terceiros.”

A redacgao do referido artigo nao é clara e a propria iniciativa de reforma que conduziu a
sua introducao na LGSM nao fornece elementos para a sua interpretagao; também nao
existe jurisprudéncia sobre esta matéria.

Uma interpretagao do artigo 270 da LGSM consiste em entender que, salvo acordo em
contrario, este obriga os sécios de uma sociedade por acgdes simplificada a submeter as
suas controveérsias a mediacao ou arbitragem. Esta interpretagao suscita, porém, o pro-
blema de contrariar a natureza voluntaria destes meios de resolucao de disputas.

Uma interpretacao mais razoavel, embora pouco ortodoxa, é a de que o referido artigo
nao impode qualquer obrigagao aos socios, limitando-se a consagrar como «melhor pra-
tica» de governo societario a preferéncia pela mediagao ou pela arbitragem. A escassa
doutrina existente sobre esta matéria sustenta esta interpretacao.

Outro exemplo da tendéncia acima referida encontra-se na versao mais recente do Cédigo
de Principios e Melhores Praticas de Governo Corporativo do Conselho Coordenador Em-
presarial, de 2025, que, embora nao seja de aplicacao obrigatoria, recomenda igualmente
que se «privilegiem» os meios alternativos de resolugao de litigios em matéria societaria:

“MELHOR PRATICA 10. Procedimentos para a prevencao e resolucao de conflitos

[.]

Sugere-se que a Sociedade estabeleca procedimentos para a identificagao, prevencao,
gestao e resolucao eficaz de conflitos de qualquer natureza entre os SOcios ou Acionistas,
os Conselheiros e os membros da Administracao da Sociedade, incluindo nas diversas
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estruturas organizacionais que o exijam, privilegiando mecanismos alternativos de reso-
lugao de controvérsias e promovendo esta cultura em toda a organizagao.”

Por altimo, importa referir que a reforma do Poder Judicial, de setembro de 2024, refor-
¢ou a relevancia dos meios alternativos de resolucao de controvérsias no México. Esta
controversa reforma substituiu a carreira judicial pela eleicao popular de todos os juizes
mexicanos, independentemente da instancia ou da especializacao, o que desencadeou
uma desconfianga generalizada por parte das empresas mexicanas e internacionais rela-
tivamente ao Poder Judicial.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Os acionistas dispdoem de plena liberdade para celebrar o acordo de arbitragem de for-
ma estatutaria ou extraestatutaria (acordo parassocial), embora nao existam disposi¢des
especificas relativas as convengdes de arbitragem extraestatutarias. Naturalmente, tal
convengao apenas sera oponivel aos socios ou acionistas que nela tenham consentido;
se a sociedade nao tiver subscrito a convencgao de arbitragem, esta nao lhe sera oponivel,
ainda que tenha sido assinada por todos os socios.

Maiorias necessarias

Os quoruns e as maiorias exigidos para a aprovacgao, altera¢ao ou revogacgao de um acordo
de arbitragem estatutaria sdo os mesmos aplicaveis a qualquer alteracao dos estatutos:

1. Sociedade anénima: exige-se quoérum correspondente a trés quartos do capital social
e o voto favoravel de, pelo menos, metade do capital social.

2. Sociedade de responsabilidade limitada: exige-se o voto favoravel de trés quartos do
capital social.

3. Sociedade em nome coletivo e sociedade em comandita simples: exige-se o consen-
timento unanime dos sécios, salvo estipulacdo em contrario; nesse caso, 0s SOCios
dissidentes tém o direito de se exonerar da sociedade.

4. Sociedade por acoes simplificada: exige-se uma maioria simples dos votos.
Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A convencao de arbitragem incluida nos estatutos originarios vincula todos os s6cios ou
acionistas fundadores da sociedade.

Caso a convencao seja adotada apos a constituicao da sociedade, o artigo 200 da LGSM
estabelece que as deliberagoes validamente aprovadas em assembleia sao obrigatorias
para os acionistas dissidentes ou ausentes de uma sociedade an6nima. Contudo, nao exis-
te disposicao analoga relativamente aos demais tipos societarios.

Pode questionar-se a extensao da convengao aos socios que ingressem na sociedade apos
a sua aprovacgao e, inclusivamente, aos socios dissidentes ou ausentes, apesar da redagao
do artigo 200 da LGSM.
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O artigo 1.423 do CDC exige que o acordo de arbitragem conste de documento escrito e
seja assinada por todas as partes. Assim, para evitar davidas quanto a extensao do acordo
de arbitragem aos novos socios, é recomendavel inclui-lo nos respetivos titulos represen-
tativos das acoes (quando emitidos em suporte fisico) ou nos certificados de participagao
social emitidos pela sociedade. E igualmente aconselhavel que o consentimento expresso
do novo socio ou acionista relativamente ao referido acordo de arbitragem fique consig-
nado, quer na deliberacao aprovada em assembleia, quer no contrato de aquisicao ou de
subscricao das agoes ou participacoes sociais.

O mesmo entendimento ¢é aplicavel as pessoas ou 6rgaos que exercam funcdes de ad-
ministragao ou de liquidacao da sociedade. Quando os administradores ou liquidatarios
nao forem socios, deverao aderir a convencao de arbitragem estatutaria no momento da
respetiva nomeacao, para que esta os vincule.

Outro caso relevante € o da aplicagao da convengao de arbitragem aos obrigacionistas da
sociedade andnima, tnica forma societaria que pode emitir obrigagdes (simples ou con-
vertiveis em acoes).

As obrigagoes convertiveis sao emitidas mediante declaracao de vontade da sociedade
emitente perante notario publico. Dado que a ata de emissao constitui um documento
distinto dos estatutos, os obrigacionistas nao poderao invocar uma clausula de arbitra-
gem estatutdria para instaurar uma arbitragem contra a sociedade emitente, nem esta
podera invoca-la contra aqueles, salvo se a ata de emissao fizer referéncia a convencao de
arbitragem. Caso se pretenda submeter os conflitos com os obrigacionistas a arbitragem
estatutaria, € recomendavel que a ata de emissao das obrigacdes remeta expressamente
para o acordo de arbitragem estatutaria ou a incorpore no seu contetudo.

O mesmo se aplica ao contrato através do qual seja constituido um direito real sobre
agoes ou participagoes sociais

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem
O ambito objetivo da convencao de arbitragem dependera do que nela for estabelecido.

Os conflitos em matéria societaria enumerados no Anexo 2 podem ser submetidos a arbi-
tragem, embora haja quem sustente que a impugnacao das deliberacoes da assembleia de
socios nao ¢ passivel de arbitragem.

8.  Conteudo habitual da convengao de arbitragem

Além das instituicoes arbitrais internacionais com presenga no México, o pais dispoe de
instituicoes proprias, entre as quais se destacam o Centro de Mediagao e Arbitragem da
Camara Nacional de Comércio, Servigos e Turismo (CANACO) e o Centro de Arbitragem
do México (CAM). Contudo, nenhuma destas instituicdes disponibiliza clausulas-modelo
especificas para a arbitragem societaria.

Recomenda-se a adocao de clausulas de ambito genérico, isto é, que abranjam quaisquer
conflitos em matéria societaria.
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Arbitragem societaria de direito e equidade

Inspirado na Lei Modelo da CNUDMI, o CDC apenas autoriza os arbitros a agir ex aequo et
bono mediante autorizacao expressa das partes.

Dado que a arbitragem societaria nao dispde de regulamentagao especifica, decorrera de
acordo com o direito, salvo acordo expresso em contrario das partes.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

Nao existe qualquer disposicao na legislagao de arbitragem mexicana que favoreca a arbi-
tragem institucional ou ad hoc. Ainda assim, a doutrina recomenda o recurso a arbitragem
institucional, pela maior previsibilidade e seguranga que proporciona as partes, sobretu-
do em assuntos complexos, embora nenhuma instituicao arbitral mexicana disponha de
regras especificas para a arbitragem societaria.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

A arbitragem societaria tem registado um crescimento significativo desde o inicio da dé-
cada de 2000. As controvérsias em matéria societaria submetidas a arbitragem apresen-
tam objetos e graus de complexidade diversos, embora nao existam dados publicos rela-
tivos as arbitragens societarias realizadas no México.

A natureza confidencial da arbitragem comercial dificulta a determinacao do nimero de
arbitragens societarias de natureza institucional e ad hoc. Nao obstante, pode afirmar-se
que a arbitragem institucional €, de facto, a modalidade mais frequente.

Importa salientar que tanto o CAM como a CANACO dispdem de regras relativas a conces-
sao de providéncias cautelares urgentes (arbitragem de emergéncia). Embora se discuta
se as acoes de impugnacao de deliberagdes sociais estao reservadas ao Poder Judicial, a
arbitragem de emergéncia pode revelar-se util para os socios que pretendam suspender,
com caracter urgente, a eficacia dessas deliberacdes.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

O CDC nao prevé um procedimento especifico de anulacao das sentencas de arbitragem
proferidas em matéria societaria, pelo que estas se encontram sujeitas ao regime geral de
anulacao previsto nos artigos 1.457 a 1.459 do referido Codigo.

A acao de anulacao deve ser intentada perante o juiz de primeira instancia federal ou o juiz
da jurisdicao comum do local da sede da arbitragem. O artigo 1.457 do CDC é praticamente
idéntico ao artigo 34 da Lei Modelo da CNUDM]I, o qual estabelece, de forma restritiva, os
fundamentos pelos quais uma sentenca arbitral pode ser anulada.
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Nicaragua

1.

Breve historia da arbitragem societaria

Na Nicaragua, a arbitragem societaria tem conhecido um desenvolvimento progressivo
nos planos normativo, jurisprudencial e doutrinario.

Do ponto de vista normativo, o seu ponto de partida formal foi a promulgacao da Lei n.°
540, de Mediagao e Arbitragem, de 2005, que regula a arbitragem comercial em geral,
incluindo a arbitragem societaria como uma manifestagdo especifica no ambito privado.
Esta lei reconhece como principios fundamentais a autonomia da vontade das partes, a
confidencialidade do procedimento e a forga executiva da sentenca arbitral.

O Poder Judicial tem adotado uma posicgao favoravel a arbitragem enquanto meio alterna-
tivo de resolucao de disputas e tem respeitado a autonomia das partes sempre que exista
uma convencao de arbitragem valida.

Embora a jurisprudéncia relativa a arbitragem societaria continue a ser limitada em com-
paracao com outras materias, alguns acordaos do Tribunal de Recurso e do Supremo Tri-
bunal confirmaram a validade e a exigibilidade da convengao de arbitragem estatutarias.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A arbitragem ¢é regulada principalmente por dois diplomas legais que nao se referem es-
pecificamente a arbitragem societaria:

1. A Lein.° 540 de Mediacao e Arbitragem, que estabelece que qualquer controversia re-
lativa a direitos disponiveis pode ser submetida a arbitragem e regula o procedimento
arbitral, a nomeacgao dos arbitros, as sentencas, as suas causas de nulidade e a sua
execucao judicial.

2. O Codigo de Comércio, que reconhece a autonomia dos socios para incluir acordos
nos estatutos sociais (devendo entender-se incluidas as clausulas arbitrais) e estabe-
lece as maiorias necessarias para a alteracao dos estatutos (aplicaveis a aprovagao,
modificacao ou eliminacao de uma convencgao de arbitragem).

Ambas as normas funcionam de forma complementar, permitindo que as sociedades co-
merciais recorram a arbitragem como um meio eficaz para resolver disputas internas.

Reformas recentes e tendéncias

Nao existem reformas legislativas recentes em matéria de arbitragem societaria na Ni-
caragua. Contudo, observa-se uma tendéncia geral, tanto no setor empresarial como no
meio académico, para promover a arbitragem enquanto meio de resolucao de disputas
mais acessivel, especializado e eficiente. Esta tendéncia traduz-se na utilizagao crescente
de clausulas arbitrais nos estatutos das sociedades comerciais, sobretudo nas sociedades
fechadas ou familiares, nas quais os conflitos internos podem comprometer o regular
funcionamento da sociedade.
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Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A convencao de arbitragem pode ser incluida tanto nos estatutos da sociedade (conven-
¢ao estatutaria) como em acordos parassociais ou contratos celebrados entre os socios
(convencao extraestatutaria).

A convencgao extraestatutaria vincula apenas os respetivos subscritores e nao tem forca
vinculativa para a sociedade, salvo se esta a tiver aceitado expressamente.

A articulacao entre ambos os tipos de convencao tem sido reconhecida pela doutrina
nacional, que considera que podem coexistir e complementar-se, embora a convencao
estatutaria prevaleca.

Maiorias necessarias

Para aprovar, alterar ou revogar uma convencao de arbitragem estatutaria, sao exigidos
0s quoruns constitutivos e as maiorias aplicaveis a alteragao dos estatutos, em fungao do
tipo de sociedade em causa.

Nas sociedades anénimas, salvo disposicao estatutaria em contrario, exige-se a presen-
¢a, na assembleia, de acionistas representativos de trés quartos do capital social e o voto
favoravel correspondente a metade do capital social, nos termos do artigo 262 do Codigo
de Comercio.

Caso a aprovagao ou a alteracao da convencao de arbitragem implique uma modificagao
substancial dos direitos do socio, essa circunstancia podera ser invocada como funda-
mento legitimo para o exercicio do direito de exoneracgao.

Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A convencao de arbitragem estatutaria vincula todos os sdcios. Entende-se que 0os novos
socios, ao adquirirem agoes ou participagoes sociais, aceitam os estatutos em vigor, in-
cluindo a clausula arbitral.

Os ex-socios podem permanecer vinculados relativamente a factos ocorridos durante o
periodo em que detinham essa qualidade, desde que a convencao de arbitragem estivesse
entao em vigor.

Os administradores e os liquidatarios podem igualmente ficar vinculados, desde que tal
esteja expressamente previsto nos estatutos ou em convengoes individuais com eles ce-
lebrados.

Ambito objetivo da convencao de arbitragem
Sao passiveis de arbitragem os conflitos em matéria societaria enumerados no Anexo 2.

Contudo, uma vez que a Lei n.° 540 apenas admite a arbitragem relativamente a direitos
disponiveis, as questoes de ordem publica, como a dissolucao judicial obrigatoria, nao
podem ser submetidas a arbitragem.
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Conteudo habitual da convencgao de arbitragem

A convencgao de arbitragem societaria costuma especificar os litigios em matéria socie-
taria submetidos a arbitragem, a sede e a lingua da arbitragem, o nimero de arbitros
— normalmente um ou trés — e o respetivo modo de designagao, as regras aplicaveis ao
processo arbitral, bem como se a arbitragem sera institucional ou ad hoc e de direito ou
de equidade.

Nenhuma das instituigoes arbitrais da Nicaragua disponibiliza clausulas-modelo especifi-
cas para a arbitragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade
A Lei n.° 540 permite que as partes optem por uma arbitragem de direito ou de equidade.

No contexto societario, é frequente optar pela arbitragem de direito, a fim de assegurar a
aplicacao rigorosa das normas juridicas, sobretudo em sociedades complexas.

Contudo, nas sociedades fechadas ou familiares, pode ser convencionada uma arbitragem
de equidade, confiando na margem de apreciagao do arbitro para decidir com base em
critérios de justica, boas praticas empresariais e equidade comercial.

A escolha entre uma e outra modalidade deve constar expressamente da convencao de
arbitragem; na falta de indicagao, presume-se que as partes optaram por uma arbitragem
de direito.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

O ordenamento juridico nicaraguense nao impoe a utilizacao da arbitragem institucional;
por conseguinte, tanto a arbitragem institucional como a ad hoc sao admitidas.

No entanto, na pratica, muitas sociedades optam pela arbitragem institucional pelas se-
guintes razoes:

1. Maior seguranca juridica devido a existéncia de regras processuais pré-estabelecidas.
2. Facilidade na nomeacao de arbitros.
3. Apoio logistico e administrativo da instituicao.

No entanto, a arbitragem ad hoc pode ser preferida em sociedades com experiéncia prévia
ou com estruturas mais flexiveis.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Na Nicaragua, ¢ comum que as sociedades tenham convengoes de arbitragem estatuta-
rias. A arbitragem societaria ocorre principalmente em:
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1. Sociedades de capital (especialmente sociedades anénimas) e sociedades de capital
fechado.

2. Empresas familiares ou com poucos socios, onde se procura preservar a confidencia-
lidade e resolver disputas sem afetar a continuidade do negocio.

3. Meédias e grandes empresas com estruturas corporativas complexas.
A arbitragem institucional é predominante.

A duracgao do processo depende da complexidade do conflito, mas situa-se entre seis
meses e um ano.

Sao frequentes as disputas relacionadas com a impugnacao de deliberacoes sociais, a ex-
clusao de socios, a interpretacao dos estatutos e a distribui¢ao de lucros.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A Lei n.° 540 estabelece que a sentenca so pode ser anulada por decisao judicial a pedido
da parte interessada, o qual devera ser apresentado perante a Secgao Civel do Tribunal de
Recurso competente. Os motivos de anulagao sao taxativos:

1. Inexisténcia ou invalidade da convencao de arbitragem.

2. Falta de notificacao ou de possibilidade de defesa.

3. Falta de constituicao do tribunal arbitral.

4. Que a sentenca se refira a matérias nao passiveis de arbitragem.
5. Que a sentenca contrarie a ordem publica.

A jurisprudéncia tem-se mostrado restritiva na interpretacao destas causas, com o obje-
tivo de proteger a seguranca juridica da sentencga e evitar a sua revisao quanto ao mérito.
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Panama

1.

Breve historia da arbitragem societaria

Até 1999, a arbitragem no Panama nao dispunha de verdadeira autonomia, uma vez que
era regulada pelo Coédigo Judicial e dependia, em grande medida, da intervencao dos jui-
zes, que podiam conferir eficacia a convencgao de arbitragem, intervir na constituicao do
tribunal arbitral, definir o procedimento e resolver incidentes processuais.

A primeira alteracao relevante ocorreu com o Decreto-Lei 5 de 1999, que separou a arbi-
tragem da legislacao processual comum e lhe conferiu um regime proprio. No entanto, a
transicao nao foi imediata; durante os primeiros anos, subsistiram tensoes entre a jurisdi-
¢ao comum e a justica arbitral, em particular no que respeita a autonomia dos arbitros e
a sua faculdade de decidir sobre a propria competéncia.

Essa tensao foi parcialmente superada com a reforma constitucional de 2004, que re-
conheceu expressamente a jurisdi¢ao arbitral e consagrou o principio da competéncia-
-competéncia, permitindo que os tribunais arbitrais decidissem por si proprios sobre o
ambito da sua propria competéncia.

Por fim, a Lei 131 de 2013 consolidou o modelo arbitral moderno no Panama. Esta norma
reforcou a seguranca juridica da arbitragem, esclareceu a sua relacao com a jurisdigao
comum e promoveu uma coexisténcia mais harmoniosa entre ambas as vias de resolugao
de controversias.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A arbitragem nacional e internacional € regulada pela Lei 131, de 31 de dezembro de 2013,
mas nao existe uma regulamentacao especifica para a arbitragem societaria.

O artigo 4 desta lei (monista) estabelece as matérias passiveis de arbitragem da seguinte
forma: “Podem ser submetidas a arbitragem as controvérsias sobre matérias de livre dis-
posicao das partes, em conformidade com o Direito, bem como aquelas que a lei ou os
tratados ou acordos internacionais autorizem”

Dada a natureza comercial das disputas em matéria societaria, entende-se que estes di-
zem respeito a matérias de livre disposicao e sao arbitraveis. Os tribunais de justi¢a nao
questionaram a sua arbitrabilidade.

Cada vez mais, tém sido incluidas nos estatutos constitutivos das sociedades panamenses
clausulas arbitrais como meio de resolucao de controvérsias societarias.

Reformas recentes e tendéncias

Nao se verificaram reformas recentes da legislacao em matéria de arbitragem, mas a ten-
déncia para favorecer a arbitragem societaria é cada vez maior.
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Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Alegislagao comercial e societaria do Panama no principio da liberdade contratual, reco-
nhecendo as partes a faculdade de estabelecerem os termos e condi¢des que considerem
adequados para regular as suas relacoes societarias. Nessa medida, a arbitragem pode ser
acordada nao apenas nos estatutos da sociedade, mas também em acordos parassociais
ou em contratos entre acionistas.

De facto, é frequente a inclusao de clausulas arbitrais tanto nos estatutos sociais como
nos acordos entre acionistas. No segundo caso, a clausula vinculara apenas as respetivas
partes subscritoras, nao produzindo efeitos relativamente a sociedade.

Nao existe jurisprudéncia que tenha abordado esta questao.
Maiorias necessarias

Aleinao estabelece maiorias especificas para a aprovacao, alteracao ou revogagao de uma
convencao de arbitragem estatutaria.

Embora o Codigo de Comércio reconheca o poder supremo da assembleia de socios ou
acionistas, também dispde que as decisoes por maioria nao podem ser impostas quando
afetem “direitos adquiridos” dos socios, caso em que € exigida a unanimidade. A lei nao
define tais direitos e parte da doutrina considera que se trata dos direitos que o socio de-
tinha ao adquirir acdes ou quotas de participagao. Dado que, na auséncia de uma clausula
arbitral, as disputas em matéria societaria serao resolvidas nos tribunais estatais, pode
entender-se que a introdugao de uma clausula arbitral afeta esse direito a jurisdigcao e
que, por conseguinte, requer aprovagao unanime.

Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A convencao de arbitragem estatutaria vincula os socios atuais, antigos (se a clausula ar-
bitral ja existia quando adquiriram a sua participagao social) e futuros, incluindo os dissi-
dentes e os ausentes.

Vincula igualmente os administradores, os liquidatarios e a sociedade.
Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Dependendo do contetdo da convencao de arbitragem, esta pode ser aplicavel a todo o
tipo de conflitos decorrentes da relagcao societaria, uma vez que esses conflitos, devido
a natureza comercial da sociedade, sdo considerados passiveis de arbitragem por serem
objeto de livre disposicao.

Assim, sao passiveis de arbitragem os conflitos em matéria societaria enumerados no
Anexo 2.
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Conteudo habitual da convencgao de arbitragem

A clausula arbitral pode prever que todos os conflitos em matéria societaria em geral se-
jam resolvidos por via de arbitragem.

Nem a lei de arbitragem do Panama nem as institui¢oes de arbitragem existentes no pais
dispdem de uma clausula-modelo de arbitragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

A arbitragem pode ser de direito ou de equidade; se a convencao de arbitragem nao se
pronunciar a este respeito, a arbitragem sera de direito. Devido a natureza eminentemen-
te juridica dos conflitos em matéria societaria, as arbitragens societarias sao geralmente
de direito.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc
As partes tém liberdade para optar por qualquer um dos dois tipos de arbitragem.
As arbitragens societarias sao geralmente institucionais.

No Panama, a arbitragem é administrada pelo Centro de Resolugao de Conflitos (CES-
CON), ligado a Camara Panamense da Construcao (CAPAC), e pelo Centro de Conciliacao
e Arbitragem do Panama (CECAP), ligado a Camara de Comércio, Industrias e Agricultura
do Panama.

Os regulamentos destes centros nao contém disposigoes especificas para disputas em
matéria societaria.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Atenta a natureza privada dos processos arbitrais, nao existem dados publicos relativos as
arbitragens societarias realizadas no Panama.

Nem a lei de arbitragem do Panama nem os regulamentos dos centros que administram
arbitragens no Panama contemplam arbitragens de emergéncia.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

O recurso de anulagao, regulado nos artigos 66 a 68 da lei de arbitragem do Panama,
constitui o tinico meio de impugnacao de uma sentenca. Este recurso deve ser interposto
perante a Quarta Seccao de Assuntos Gerais do Supremo Tribunal de Justica, com funda-
mento numa das seguintes causas:

“l. Que uma das partes no acordo de arbitragem [...] se encontrava em situagao de in-
capacidade, ou que o referido acordo nao ¢ valido nos termos da lei a que as partes o
submeteram ou, na falta de indicacao a esse respeito, nos termos da lei panamense; ou
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2. Que nao tenha sido devidamente notificada da nomeacao de um arbitro ou do de-
senrolar do processo arbitral, ou que, por qualquer outra razao, nao tenha podido
fazer valer os seus direitos; ou

3. Que a sentenga se refira a uma controvérsia nao prevista no acordo de arbitragem
ou contenha decisoes que excedam os termos desse acordo; nao obstante, se as partes
da sentenga relativas as questdes submetidas a arbitragem puderem ser separadas das
que respeitam a questdes nao submetidas a arbitragem, apenas estas tltimas poderao
ser anuladas; ou

4. Que a constitui¢ao do tribunal arbitral ou o processo arbitral nao estejam em con-
formidade com o acordo das partes, salvo se este for contrario a uma disposigao da
presente Lei da qual as partes nao possam afastar-se, ou, na falta de acordo, nao este-
jam em conformidade com a presente Lei; ou

5. Que os arbitros tenham decidido sobre questdes nao suscetiveis de arbitragem; ou

6. Que a sentenca internacional seja contraria a ordem publica internacional. Tratan-
do-se de uma sentenca nacional, a ordem publica a considerar sera a ordem publica
panamense”.

Da decisao proferida nao cabe qualquer recurso ou agao.
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Paraguai
1.  Breve historia da arbitragem societaria

O Codigo de Procedimentos Civil de 1883 e o Codigo de Processo Civil de 1989 continham
normas relativas a arbitragem em geral, mas o Paraguai nao dispunha de legislacao que
consolidasse a arbitragem como método de resolucao de disputas até a promulgacao da
Lei 1.879/2002 de Arbitragem e Mediacao. Com excecgao do seu Titulo II, relativo a me-
diacao, que continua em vigor, esta lei foi revogada e substituida pela Lei 7.561/2025 de
Arbitragem.

Por essa razao, até 2002, o numero de processos arbitrais instaurados no Paraguai foi
reduzido.

2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria

Com a excecgao que sera referida, o Paraguai nao dispoe de uma regulamentacao especifi-
ca para a arbitragem societaria.

O artigo 2 da Lei 7.561/2025 de Arbitragem dispoe que “toda a questao de natureza patri-
monial e transigivel podera ser submetida a arbitragem”, salvo “as controvérsias relacio-
nadas com relacoes laborais individuais”

O principio da autonomia de vontade consagrado no artigo 669 do Codigo Civil paraguaio,
que prevé que “as partes interessadas podem regular livremente os seus direitos por meio
de contratos”, corrobora que as disputas em matéria societaria sao passiveis de arbitragem.

Apenas a Lei 6.480,/2020, que cria a Empresa por Acdes Simplificada (“EAS”), se refere a
arbitragem societaria, estabelecendo no seu artigo 41 que as divergéncias surgidas entre
0s acionistas ou entre estes e a propria sociedade ou os seus administradores, na execu-
¢ao do contrato social ou do “ato unilateral” de criacao da EAS, incluindo a impugnagao
das decisoes tomadas pelos seus 6rgaos de administracao ou de governo, poderao ser
submetidas a arbitragem “se assim for estipulado nos estatutos ou se os socios e/ou a
sociedade assim o acordarem em qualquer momento, consoante o caso’.

3. Reformas recentes e tendéncias

A 23 de dezembro de 2025 foi aprovada a Lei 7.561/2025 de Arbitragem; esta lei reformou
substancialmente a regulamentacao da arbitragem em geral, mas nao contém qualquer
regra especifica relativa a arbitragem societaria.

A promulgacao da Lei 6.480/2020 constitui a reforma mais recente da arbitragem socie-
taria.

4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A Lei 6.480/2020 reconhece aos acionistas das EAS a faculdade de prever a arbitragem
como método de resolugao de conflitos em matéria societaria, “estipulando-a nos estatu-
tos” ou “acordando-a a qualquer momento”.
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De um modo geral e no que diz respeito aos demais tipos societarios, de acordo com o
principio da autonomia de vontade previsto no artigo 669 do Codigo Civil, nada impede
que os acionistas ou socios acordem resolver as suas divergéncias por meio de arbitra-
gem, seja nos estatutos ou num acordo parassocial.

Maiorias necessarias

No que respeita as EAS, nos termos dos artigos 21, 23 e 30 da Lei 6.480,/2020, a assem-
bleia de acionistas constitui o respetivo 6rgao de governo, devendo as suas deliberagoes,
incluindo as relativas a alteragoes estatutarias, ser aprovadas pela maioria das acdes pre-
sentes na assembleia, salvo disposi¢ao estatutaria em contrario. Essa é, por conseguinte, a
maioria exigida para aprovar, alterar ou revogar uma convencao de arbitragem estatutaria
destas sociedades.

Nas restantes sociedades, € exigida a maioria prevista para a alteragao do contrato de
sociedade, nos termos das regras aplicaveis a cada tipo de sociedade.

Nas sociedades an6nimas, a alteracao do contrato social deve ser deliberada numa assem-
bleia extraordinaria (artigo 1.080 do Codigo Civil) e requer um quérum de constituicao de
sessenta por cento das agoes com direito a voto na primeira convocatoria e de trinta por
cento na segunda, salvo se nos estatutos tiver sido estabelecido um quérum superior (ar-
tigo 1.090), e a maioria absoluta dos votos presentes, salvo se os estatutos exigirem uma
maioria superior (artigo 1.089).

Nas sociedades de responsabilidade limitada, as decisdes sao aprovadas por maioria do
capital social, embora a legislacao preveja que a alteracao dos estatutos que aumente as
obrigacdes dos socios exija aprovagao unanime (artigo 1.177 do Codigo Civil), o que permi-
te questionar a aprovacao por maioria de uma alteracao estatutaria que preveja a arbitra-
gem como meio de resolucao de conflitos em matéria societaria.

Ambito subjetivo da convengio de arbitragem

A clausula de arbitragem prevista nos estatutos vincula todos os socios ou acionistas, quer
tenha sido originariamente prevista nos estatutos, quer tenha sido adotada posterior-
mente (artigo 1.078 do Codigo Civil).

A extensao da clausula de arbitragem aos sécios que ingressem na sociedade apoés a in-
clusao da convencao nos estatutos pode ser contestada com fundamento na falta de
consentimento expresso do novo socio em submeter-se a arbitragem; para evitar essa
contestacao, recomenda-se que os titulos de agdes mencionem a clausula estatutaria de
arbitragem. A este respeito, o artigo 11 da Lei n.® 7.561/2025 de Arbitragem dispoe que “a
referéncia feita num contrato a um documento que contenha uma clausula compromis-
soria constitui um acordo de arbitragem [...] desde que tal referéncia implique que essa
clausula faz parte do contrato”.

No que respeita aos 6rgaos e as pessoas que exercam funcoes de representacao da socie-
dade, a fim de evitar discussdes relativas a extensao da clausula de arbitragem, recomen-
da-se que o respetivo consentimento conste de um contrato celebrado para o efeito ou de
declaracao em que manifestem conhecer e aceitar as disposigdes estatutarias.
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Um argumento que permite estender a convencao de arbitragem aos administradores da
sociedade decorre do artigo 13 da Lei de Arbitragem 7.561/2025. Nos termos desta dispo-
si¢ao, o tribunal arbitral pode, a titulo excecional, decidir estender a convencao de arbi-
tragem a sujeitos que nao a tenham subscrito, quando o consentimento destes em sub-
meter-se a arbitragem resulte, segundo a boa-fé, da sua participacao ativa e determinante
na negociacao, celebracao, execugao ou cessacao do contrato em causa, ou da intengao
de adquirir direitos ou beneficios dele decorrentes, nos termos do préprio contrato.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Em geral, as controvérsias em matéria societaria podem ser submetidas a arbitragem,
exceto quando nao sejam transigiveis, nao tenham natureza patrimonial ou devam ser
resolvidas por aplicagao de normas de ordem publica.

Embora nao existam doutrina nem jurisprudéncia que delimitem o ambito objetivo da
arbitragem societaria, as questoes relativas aos direitos politicos dos socios (designada-
mente, aos direitos de informacao e de voto), bem como as relativas ao principio da igual-
dade de tratamento dos socios podem ser consideradas nao passiveis de arbitragem, por
nao apresentarem natureza patrimonial stricto sensu.

Por outro lado, o direito de rescisao (separacao) pode ser considerado de ordem publica,
nos termos do artigo 1.092 do Codigo Civil, segundo o qual € nula qualquer disposicao que
exclua esse direito ou agrave as condicoes do respetivo exercicio.

Pode, contudo, sustentar-se que a arbitragem, por si s, nao impede o exercicio do direito
de separagao e que determinados aspetos com ele relacionados sao, em rigor, arbitraveis.
E o caso da determinacio do valor das acdes detidas pelo sécio que exerca esse direito,
dada a natureza manifestamente patrimonial da questao.

Por conseguinte, os conflitos em matéria societaria enumerados no Anexo 2 sao arbitra-
veis, sem prejuizo das excecgoes acima referidas.

No que respeita as EAS, o artigo 41 da Lei 6.480,/2020 delimita o ambito objetivo da ar-
bitragem societaria nos seguintes termos: “As diferencas que ocorram entre os varios
membros da EAS, ou entre estes e a empresa ou os seus administradores, no ambito da
execucao do contrato ou do ato unilateral, incluindo a impugnagao das deliberacoes dos
orgaos de governo ou de administragao™.

8. Conteudo habitual da convengio de arbitragem

O Centro de Arbitragem e Mediacao do Paraguai (CAMP) da Camara de Comércio e Ser-
vicos do Paraguai disponibiliza uma clausula-modelo de arbitragem geral, mas nao de
arbitragem societaria.
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Arbitragem societaria de direito e de equidade

O artigo 41 da Lei 7.561/2025 de Arbitragem estabelece que o tribunal arbitral decidira
com base no direito, salvo se as partes tiverem expressamente autorizado que decida
segundo a equidade.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

A legislacao paraguaia nao exige que a arbitragem societaria se realize sob a administra-
¢ao de uma instituicao, pelo que sao admissiveis tanto a arbitragem ad hoc como a insti-
tucional, sendo esta ultima a mais comum.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

A natureza confidencial dos processos de arbitragem limita o acesso a dados sobre a ar-
bitragem societaria.

Embora se encontre em crescimento, o recurso a arbitragem no Paraguai permanece re-
duzido, sobretudo no dominio societario. Normalmente, as disputas em matéria socie-
taria sao submetidas aos tribunais judiciais, principalmente para permitir a obtencao de
medidas cautelares (por exemplo, a intervencao na sociedade) suscetiveis de execugao
imediata.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

A anulagao de uma sentenca de arbitragem societaria rege-se pelas regras gerais estabe-
lecidas nos artigos 52 a 57 da Lei 7.561/2025 de Arbitragem.

A sentenca pode ser impugnada atraves de uma agao de anulagao perante os Tribunais de
Recurso em Matéria Civil e Comercial de Assuncao.

Os motivos de nulidade sao limitados:

“a) Que uma das partes no acordo de arbitragem se encontrasse em situagao de in-
capacidade, ou que tal acordo nao seja valido nos termos da lei a que as partes o
submeteram, ou, caso nada tenha sido indicado a esse respeito, nos termos da
legislacao paraguaia.

b) Que uma das partes:
i) Nao tenha sido devidamente notificada da nomeacao de um arbitro.
ii) Nao tenha sido devidamente notificada do processo arbitral.

iii)Nao tenha podido, por qualquer outra razao, fazer valer os seus direitos.
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d)

Que a nomeacgao dos arbitros, a composicao do tribunal arbitral ou o processo
arbitral nao estejam em conformidade com o acordo das partes ou com o regula-
mento arbitral aplicavel, salvo se esse acordo ou disposicao estivesse em conflito
com uma disposicao da presente lei da qual as partes nao pudessem derrogar ou,
na falta de acordo ou de regulamento aplicavel, nao estejam em conformidade com
o disposto na presente lei.

Que o tribunal arbitral se tenha pronunciado sobre matérias nao submetidas a sua
decisao ou tenha excedido os termos do acordo de arbitragem.

Que o tribunal arbitral tenha decidido sobre questoes que nao sao passiveis de
arbitragem.

Que a sentenca seja contraria a ordem publica paraguaia ou a ordem publica inter-
nacional, no caso de uma arbitragem internacional.

Que a controversia tenha sido decidida fora do prazo acordado pelas partes ou
previsto no regulamento arbitral aplicavel, desde que as partes, ou o respetivo re-
gulamento, tenham estipulado ou incluido expressamente a extemporaneidade da
sentenca como causa de nulidade, nos termos do artigo 44 da presente lei”
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Breve historia da arbitragem societaria

A arbitragem no Peru remonta a época colonial, com referéncias no Cédigo de Santa Cruz
de 1836 e no Codigo de Processo Civil de 1852. No entanto, s6 comecou a consolidar-se
como instituicao com o Codigo Civil de 1984, tendo registado um desenvolvimento nor-
mativo significativo em 1996, com a antiga Lei 26.572, Lei Geral de Arbitragem.

No ambito societario, em particular, a arbitragem adquiriu a sua forma moderna e conso-
lidou-se a partir de 2008, com a promulgacao da atual Lei de Arbitragem (decreto legisla-
tivo n.° 1.071), que reconheceu a possibilidade de incluir clausulas arbitrais nos estatutos
das sociedades e estabeleceu um quadro normativo moderno e alinhado com os padroes
internacionais, como a Lei Modelo da CNUDMI.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria
A arbitragem societaria é regulada, principalmente, por duas normas:

1. AlLeide Arbitragem de 2008, que prevé a arbitragem estatutaria na sua sexta disposi-
¢ao complementar.

2. A Lei Geral das Sociedades n.° 26.887 de 1997, que regula a convengao de arbitragem
societaria no seu artigo 48 (introduzido pela terceira disposi¢ao modificativa da Lei de
Arbitragem de 2008):

“Os socios ou acionistas podem, no acordo social ou nos estatutos, adotar uma con-
vencao de arbitragem para resolver as controversias que a sociedade possa ter com
0s seus sOcios, acionistas, dirigentes, administradores e representantes, as que surjam
entre eles relativamente aos seus direitos ou obrigacoes, as relativas ao cumprimento
dos estatutos ou a validade dos acordos e para qualquer outra situagao prevista na
presente lei.

A convencgao de arbitragem abrange os socios, acionistas, dirigentes, administradores
e representantes que se integrem na sociedade, bem como aqueles que, quando a con-
trovérsia surgir, ja tenham deixado de o ser.

A convencao de arbitragem nao abrange as convocatorias de assembleias de acionistas
ou socios.”

Reformas recentes e tendéncias

Nao se verificaram reformas recentes no ambito da arbitragem societaria.
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4. Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A convencao de arbitragem pode ser adotada nos estatutos, nos termos do artigo 48 da
Lei Geral das Sociedades, ou em acordos parassociais celebrados entre todos ou alguns
dos socios.

De acordo com o artigo 8. da Lei Geral das Sociedades, as conveng¢oes parassociais entre
socios vinculam a sociedade “a partir do momento em que lhe forem devidamente co-
municados”, embora, em caso de “contradi¢cao” entre estes e o acordo social (escritura de
constitui¢ao) ou os estatutos sociais, “prevalecerao estes tltimos, sem prejuizo da relagao
que a convengao possa estabelecer entre aqueles que o celebraram”.

5. Maiorias necessarias

As maiorias necessarias para a aprovacao, alteracao ou revogacao de uma convencgao de
arbitragem estatutaria sao as mesmas que as de qualquer alteragao estatutaria:

1. Sociedade anonima e sociedade anonima aberta: dois tercos do capital com direito a
voto representado na assembleia.

2. Sociedade anonima fechada: a mesma maioria, salvo se os estatutos prevejam outra.
3. Sociedade comercial de responsabilidade limitada: dois tercos do capital social total.

A Lei Geral das Sociedades nao reconhece aos socios que nao votem a favor da aprovagao
de uma convencao de arbitragem estatutaria o direito de exoneragao da sociedade, o que
nao impede que tal direito possa ser reconhecido nos estatutos sociais com o consenti-
mento de todos os socios.

6.  Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

Nos termos do artigo 48 da Lei Geral das Sociedades, a convencao de arbitragem incluida
no acordo social (escritura de constituicao) ou nos estatutos sociais vincula a sociedade
e 0s seus sOcios ou acionistas, administradores, representantes e dirigentes, incluindo
aqueles que deixaram de o ser antes de a controvérsia “surgir’, desde que esta esteja rela-
cionada com o periodo em que faziam parte da sociedade.

A Lei Geral das Sociedades nao se refere, em particular, aos socios ou acionistas ausen-
tes ou dissidentes, aos quais nao concede o direito de exoneragao; isto levou uma parte
da doutrina a questionar a sua vinculacao a convencao; no entanto, este argumento nao
parece suficiente para os excluir do ambito subjetivo da convencgao, uma vez que os re-
feridos socios sabem, ou deveriam saber, que o ordenamento juridico peruano permite
acordar a arbitragem estatutaria com uma determinada maioria e que nao reconhece o
direito de exoneracao dos ausentes ou dissidentes.
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Quanto aos administradores, representantes e dirigentes que se integraram na sociedade
antes da adogao da convencao de arbitragem, cabe questionar, teoricamente, se perma-
necem vinculados a esta; pode interpretar-se que a aceitam tacitamente ao continuarem
a exercer o cargo, mas também que nao ha aceitagao, uma vez que a convencao nao exis-
tia quando aceitaram o cargo. No entanto, o mais razoavel é considera-los vinculados,
sobretudo tendo em conta que a lei se refere aos “administradores, representantes e di-
rigentes” em geral.

Ambito objetivo da convengdo de arbitragem

De acordo com o artigo 2 da Lei de Arbitragem, podem ser submetidas a arbitragem as
controvérsias sobre matérias de livre disposigao.

O artigo 48 da Lei Geral das Sociedades define o ambito objetivo da convengao de arbi-
tragem de forma abrangente: “ as controvérsias que a sociedade possa ter com 0s seus
socios, acionistas, dirigentes, administradores e representantes, as que surjam entre eles
relativamente aos seus direitos ou obrigacoes, as relativas ao cumprimento dos estatutos
ou a validade das deliberagoes e a qualquer outra situagao prevista na presente lei”, com
excecao das “convocatoérias para assembleias de acionistas ou socios”.

Por conseguinte, podem ser submetidos a arbitragem quaisquer conflitos em matéria so-
cietaria, incluindo os referidos no Anexo 2, com excecao dos relativos as convocatorias
para assembleias, que devem ser resolvidos num processo judicial.

Conteudo habitual da convengao de arbitragem

O Centro de Arbitragem da Camara de Comércio de Lima, o Centro de Analise e Resolu-
cao de Conflitos da Pontificia Universidade Catolica do Peru e o Centro Internacional de
Arbitragem da AmCham Peru disponibilizam clausulas-modelo de arbitragem, mas nao
especificamente de arbitragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

Nos termos do artigo 57 da Lei de Arbitragem, a arbitragem sera de direito, salvo se as
partes tiverem acordado expressamente que seja de equidade.

No entanto, quando a disputa incidir sobre matérias as quais sejam aplicaveis normas
imperativas ou de ordem publica, a arbitragem devera ser resolvida com base no direito.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

As partes dispdem de ampla liberdade para determinar se a arbitragem societaria sera
institucional ou ad hoc.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Nao existem dados publicos sobre as arbitragens societarias.
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12.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

Nao existem normas especificas sobre a anulacao de uma sentenca de arbitragem so-
cietaria, aplicando-se, em vez disso, os artigos 62 a 66 da Lei de Arbitragem, relativos a
anulacao de qualquer sentenca.

As sentencas podem ser impugnadas mediante recurso de anulagao, o qual deve base-
ar-se numa das seguintes causas: (i) inexisténcia, nulidade ou ineficacia da convengao
de arbitragem, (ii) falta de notificagao dos atos do processo arbitral a uma das partes,
(iii) irregularidades na composicao do tribunal arbitral ou no processo, (iv) decisao sobre
questdes nao submetidas ao tribunal arbitral ou que nao sejam arbitraveis, (v) violagao da
ordem publica internacional, tratando-se de arbitragem internacional, e (vi) prolagao da
sentenca arbitral apds o termo do prazo previsto na convengao de arbitragem.

O recurso de anulagao deve ser interposto perante o Tribunal Superior competente. Se o
Tribunal Superior recusar a anulacao da sentenca, a respetiva decisao nao sera suscetivel
de recurso; contudo, se anular a sentenca, total ou parcialmente, podera ser interposto
recurso de cassagao perante o Supremo Tribunal.

Além disso, caso exista um «agravo manifesto» que afete um direito constitucional, pode
ser intentada uma agao de amparo contra a decisao do Tribunal Superior que confirme a
sentenca ou, se esta for anulada e for interposto recurso de cassagao, contra a decisao do
Supremo Tribunal.

Pode ainda ser intentada diretamente uma acao de amparo contra a sentenca, desde que
nao se verifique nenhuma das causas em que se funda o recurso de anulacao, nos seguin-
tes casos: (i) violagao de precedentes vinculativos do Tribunal Constitucional; (ii) exerci-
cio indevido do “controlo difuso” da constitucionalidade das normas; e (iii) afetacao direta
e manifesta dos direitos fundamentais de terceiros.

Da sentenca que decida a acao de amparo cabe recurso de apelacao. Apenas se a deci-
sao proferida em sede de apelagao confirmar que a agao de amparo ¢ improcedente ou
infundada podera ser interposto recurso de “agravo constitucional” perante o Tribunal
Constitucional.
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Portugal

1.

Breve historia da arbitragem societaria

A arbitragem societaria em Portugal foi regulada pela primeira vez pelo Codigo Comercial
de 1833 (denominado Codigo Comercial Ferreira Borges), que consagrou, em matéria so-
cietaria, um regime de arbitragem obrigatoria inspirado no Direito francés.

Na segunda metade do século XIX, a semelhanca do que sucedeu noutros Estados euro-
peus, a arbitragem obrigatoria foi abandonada, embora a arbitragem voluntaria continu-
asse a ser admitida como meio de resolucao de conflitos societarios. O Cédigo Comercial
de 1888 (Codigo Comercial Veiga Beirao) nao estabeleceu, contudo, regras especificas em
matéria de arbitragem societaria.

Ao longo do século XX, o recurso a arbitragem societaria (voluntaria) suscitou problemas
de diversa natureza, decorrentes da inexisténcia de uma regulamentacao especifica e das
sucessivas alteragdes introduzidas no direito societario. A inseguranca juridica e a lacuna
legislativa dai resultantes traduziram-se num recurso muito limitado a este meio de re-
solucao de conflitos.

A primeira lei nacional sobre arbitragem voluntaria, aprovada em 1986, também nao es-
tabeleceu regras especificas sobre arbitragem societaria, pelo que subsistiram as davidas
que obstavam a sua generalizacao.

A atual Lei de Arbitragem Voluntaria (“LAV”), aprovada em 2011, manteve esse siléncio
legislativo. Todavia, a alteragao do critério de arbitrabilidade facilitou o recurso a arbitra-
gem em controvérsias societarias: deixou de se exigir a “disponibilidade da situacao juri-
dica controvertida”, critério que levantava davidas quanto a arbitrabilidade das questdes
societarias, passando a atender-se a «natureza patrimonial da pretensao»

Em geral, entende-se que as pretensdes de natureza societaria tém caracter patrimonial,
incluindo as que respeitam aos direitos de participagao dos soécios (como o direito de
voto), e podem, por isso, ser submetidas a arbitragem.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

Em Portugal, nao existem normas especificas em matéria de arbitragem societaria, quer
na LAV, quer no Codigo Comercial, quer no Codigo das Sociedades Comerciais (CSC). Por
esse motivo, a arbitragem societaria rege-se pelas disposicoes gerais da LAV.

A auséncia de normas especificas tem suscitado dificuldades e desafios de natureza subs-
tantiva, organizacional e processual, decorrentes da necessidade de articulagao entre o
direito das sociedades e o direito da arbitragem. Entre eles, destacam-se os seguintes:

1. Perante a omissao legislativa, tem-se questionado a arbitrabilidade dos litigios socie-
tarios, quer em funcao do respetivo objeto (arbitrabilidade objetiva), quer em funcao
das partes envolvidas (arbitrabilidade subjetiva). Quanto a arbitrabilidade objetiva, a
doutrina sustenta que, na medida em que estejam em causa interesses de natureza
patrimonial, os litigios societarios sao arbitraveis (artigo 1 da LAV).

A questao da arbitrabilidade subjetiva € analisada no ponto 6.
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2. Tém sido discutidos os requisitos de natureza organizacional e processual necessarios
para que a sentencga produza efeitos de caso julgado relativamente a todos os acionis-
tas ou socios, a sociedade e aos membros dos 6rgaos de administracao.

Entende-se que as garantias processuais dos sujeitos abrangidos pelos efeitos do caso
julgado devem ser, pelo menos, equivalentes as asseguradas no processo judicial e
que, por conseguinte:

a. Qualquer sujeito suscetivel de ser abrangido pelos efeitos alargados do caso jul-
gado deve poder intervir no processo arbitral em condi¢des equivalentes aquelas
de que disporia se o litigio societario fosse tramitado e decidido pelos tribunais
judiciais.

b. Uma vez que a possibilidade de participagao efetiva desses sujeitos depende do
conhecimento da existéncia do processo, o processo arbitral deve beneficiar de
um grau de publicidade equivalente ao do processo judicial.

c. Para que esses sujeitos possam tomar efetivo conhecimento do processo (e nao
apenas da sua existéncia), devem ter acesso a informacdes concretas sobre a ar-
bitragem e a respetiva tramitacao, de modo que possam, se for caso disso, decidir
de forma esclarecida se pretendem intervir na arbitragem.

d. Para evitar a instauracao de multiplas arbitragens com o mesmo objeto e a prola-
¢ao de decisdes potencialmente contraditorias (em particular quanto a validade
das deliberacoes dos 6rgaos sociais), todas as arbitragens relativas ao mesmo
objeto devem ser apensadas (artigo 60.2 do CSC).

e. Todos os sujeitos abrangidos pelos efeitos alargados do caso julgado devem po-
der participar, em condi¢oes de igualdade, na constitui¢ao do tribunal arbitral.

f. A sentenca que poe termo ao conflito deve ser objeto da mesma publicidade que
as decisoes dos tribunais estaduais, tendo em conta que se pretende atribuir-lhe
eficacia extra partes.

3.  Reformas recentes e tendéncias
Nao foram introduzidas reformas recentes em matéria de arbitragem societaria.

O regime geral da arbitragem voluntaria foi objeto de reforma em 2011 com a aprovacao da
LAV, que, contudo, nao estabeleceu disposi¢oes especificas sobre arbitragem societaria.
Apesar das propostas apresentadas, este regime nao sofreu alteracdes até a data.

No entanto, o Regulamento de Arbitragem Societaria, aprovado em 2021 pelo Centro de
Arbitragem Comercial (“CAC") da Camara de Comércio e Induastria Portuguesa, permite,
quando aplicavel por forca da clausula compromissoria constante dos estatutos da so-
ciedade, esclarecer algumas das davidas suscitadas pela inexisténcia de normas legais
especificas.
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Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A clausula compromissoria pode ser incluida nos estatutos da sociedade ou noutro con-
trato (escrito), mas, neste tltimo caso, apenas produzira efeitos obrigacionais entre os
socios que tenham celebrado esse contrato, e nao relativamente a sociedade nem aos
demais socios, atuais ou futuros, salvo se estes aderirem a convencgao de arbitragem.

E objeto de debate na doutrina se os acordos parassociais omnilaterais vinculam igual-
mente a sociedade. Para evitar davidas a este respeito, a clausula de arbitragem deve
constar dos estatutos.

O referido Regulamento de Arbitragem Societaria do CAC, de 2021, dispde que, para que a
sociedade seja parte na arbitragem, a clausula de arbitragem deve constar dos respetivos
estatutos.

Maiorias necessarias

A aprovacao, alteragao ou eliminagao de uma clausula compromissoria estatutaria segue
as regras proprias de cada tipo de sociedade relativas a alteracao dos estatutos. No caso
de uma sociedade por quotas (sociedade de responsabilidade limitada), deve ser aprovada
por uma maioria de trés quartos do capital social. No caso de uma sociedade anonima,
deve ser aprovada por uma maioria de dois ter¢os dos votos expressos.

Ambito subjetivo da convencao de arbitragem
A clausula compromissoria constante dos estatutos é oponivel a sociedade e aos socios.

Discute-se na doutrina se a clausula introduzida mediante uma alteracao estatutaria vin-
cula os socios que nao tenham votado a favor da alteracao e os que adquiram uma partici-
pacao social posteriormente, uma vez que o artigo 2 da LAV exige a prestacao de consen-
timento inequivoco por escrito.

A discussao abrange igualmente a vinculagao dos membros dos 6rgaos sociais que nao
tenham manifestado, de forma inequivoca e por escrito, o seu consentimento a clausula
compromissoria. Em geral, entende-se que, ao aceitar o cargo, o administrador aceita
tacitamente a convencao de arbitragem; contudo, ha autores que consideram necessario
um documento escrito de adesao. O mesmo se aplica aos liquidatarios.

A doutrina nao se pronunciou sobre os titulares de direitos reais sobre participacoes so-
ciais (incluindo a¢oes), nem sobre os titulares de obrigagoes convertiveis. Todavia, defen-
de-se que a clausula compromissoria constante dos estatutos nao os vincula até que, por
efeito do exercicio dos respetivos direitos, adquiram a qualidade de socios.

Ambito objetivo da convencdo de arbitragem
O ambito objetivo da convengao é determinado pelo que nela se estipular.

Sao arbitraveis as controvérsias em matéria societaria enumeradas no Anexo 2.
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Conteudo habitual da convencgao de arbitragem

A convencao de arbitragem societaria pode assumir diferentes configura¢des, em funcao
da vontade das partes. Existem, contudo, clausulas-modelo, entre as quais a recomenda-
da pelo CAC:

“1. Todos os litigios entre a sociedade e os socios, ou entre estes, no ambito do exercicio
dos seus direitos sociais, de fonte legal ou estatutaria, seja entre a sociedade ou os socios
e os membros dos 0rgaos sociais, nessa qualidade, serao submetidos a decisao de tribu-
nal arbitral constituido sob a égide do/ no Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
e Industria Portuguesa, também designado por Centro de Arbitragem Comercial.

Nota: O ambito objetivo da convengao de arbitragem pode ser mais reduzido.

2. A aceitagao de cargo em 6rgao social vale igualmente como aceitagao da presente clau-
sula compromissoria, que passa a vincular mesmo apos o termo das funcoes.

Nota: Este numero devera ser incluido se a convengao de arbitragem abranger os litigios en-
tre membros dos 0rgdos sociais e a sociedade ou 0s s4cios.

3. Salvo acordo diverso entre as partes, a arbitragem tera lugar em [cidade e/ou pais] e
a lingua da arbitragem sera [...].

4. Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, o tribunal arbitral serd composto por
um arbitro, a nomear por acordo das partes [ou por (indicar entidade independente)].

Ou

4. Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, o tribunal arbitral serd composto por
trés arbitros, nomeando cada uma das partes um arbitro, sendo o terceiro arbitro nome-
ado pelos outros dois [ou por (indicar entidade independente)]

5. Nas acoes de anulacao, de declaracao de nulidade e nas demais em que a decisao pro-
ferida seja eficaz contra e a favor de todos os socios e 6rgaos da sociedade, a designagao
dos arbitros compete ao Presidente do Centro.

6. A arbitragem aplica-se o Regulamento de Arbitragem Societaria 2021 do Centro de Ar-
bitragem Comercial da Camara de Comércio e Indtstria ou outro que o venha a substituir.

7. O(s) arbitro(s) julga(m) segundo o direito constituido salvo se o objeto do litigio admitir a
aplicacao de outros critérios. [sem prejuizo de poderem aplicar critérios de oportunida-
de e conveniéncia em fungao do concreto litigio em presenca].

Nota: A parte em paréntesis visa permitir ao tribunal arbitral decidir também em proces-
sos ditos de jurisdigcdo voluntaria, que, de outro modo, atendendo ao critério de decisdo nes-
tes processos, ficardo exclutdos do dmbito da convencgado arbitral.

Nota: A clausula compromissoria deve constar dos Estatutos da sociedade.
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9. Arbitragem societaria de direito e de equidade

Nos termos do artigo 39 da LAV, os arbitros decidem segundo a equidade quando as par-
tes assim o convencionem e, caso a convenc¢ao de arbitragem nada disponha a esse res-
peito, decidem segundo o direito.

A doutrina sustenta que, quando estejam em causa interesses que transcendem os in-
teresses individuais das partes e, por maioria de razao, a aplicacao de normas juridicas
imperativas, nao € possivel decidir segundo a equidade, mas apenas segundo o direito.

10. Arbitragem societaria institucional e ad hoc

Em Portugal, nao é obrigatério que a arbitragem societaria tenha natureza institucional.
Contudo, embora as partes possam optar por uma arbitragem ad hoc, é recomendavel que
recorram a uma instituicao dotada de um regulamento especifico em mateéria de arbitra-
gem societaria.

Destaca-se o CAC, que aprovou, em 2021, um regulamento especifico aplicavel “aos liti-
gios em matéria societaria, seja entre a sociedade e os s6cios, ou entre estes, no ambito
do exercicio dos seus direitos sociais, de fonte legal ou estatutaria, seja entre a sociedade
ou os socios e os membros dos 6rgaos sociais, nessa qualidade”. Quando seja aplicavel este
regulamento:

1. A clausula compromissoria deve constar dos estatutos (artigo 3.1).

2. Compete sempre ao Presidente do Centro a designacao dos arbitros nos processos
de declaragao de nulidade ou anulacao de deliberagao social e em todos os processos
cuja decisao produza efeitos de caso julgado contra todos os socios, independente-
mente de terem intervindo na agao (artigo 5.2).

3. Adesignagao de arbitros pelo Presidente do Centro depende do registo prévio da agao
no Registo Comercial.

4. Quando se verifique um conflito de interesses entre a sociedade e os titulares do seu
orgao de administracao, o Presidente do Centro nomeia um representante especial da
sociedade para a agao, a pedido de qualquer das partes e ouvidas as demais.

5. O Presidente do Centro pode decidir pela apensacao de processos pendentes, a pedi-
do de qualquer das partes ou, caso a lei imponha a apensacao, por iniciativa propria.

6. Até a constituigao do tribunal arbitral, qualquer das partes pode requerer o decreta-
mento de providéncia cautelar urgente por um arbitro de emergéncia nomeado pelo
Presidente do Centro, considerando-se igualmente urgente a suspensao de delibera-
¢ao social®.

8 Nos termos do artigo 7.° da LAV, a convencao de arbitragem nao obsta a que qualquer das partes requeira providéncias cautelares a um tribunal
estadual, antes ou durante o processo arbitral.
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11.

12.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Nao existem dados publicos sobre as arbitragens societarias ad hoc, mas estao disponiveis
dados relativos as arbitragens institucionais administradas pelo CAC, no periodo compre-
endido entre 2021 e 2024, embora os processos identificados como “arbitragem societa-
ria” sao relativos a acordos parassociais.

Ano Numero de processos Numero de “processos
concluidos societarios”

2021 31 6

2022 35 9

2023 31 5

2024 39 8

Pode concluir-se que o recurso a arbitragem para a resolug¢ao de controvérsias em maté-
ria societaria nao constitui uma pratica generalizada, quer entre as pequenas empresas,
quer entre as grandes empresas, incluindo as sociedades cotadas em bolsa.’

O recurso ao arbitro de emergéncia nao ¢ comum na arbitragem comercial em geral e é
ainda menos frequente na arbitragem societaria, apesar do seu potencial para permitir a
obtencao de decisoes céleres em questoes como o exercicio dos direitos de participagao
e de voto numa assembleia de socios.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

O regime de anulagao de uma sentenca, proferida ou nao em matéria societaria, encon-
tra-se previsto no artigo 46 da LAV. Salvo acordo em contrario entre as partes, a sentencga
apenas pode ser impugnada mediante pedido de anulagao, que deve ser apresentado pe-
rante o tribunal estadual competente.

O tribunal pode anular a sentenca, entre outros, pelos seguintes fundamentos:
1. Incapacidade de uma das partes ou falta de validade dessa convencao.

2. Violacao de algum dos principios fundamentais da arbitragem, com influéncia decisiva
na resolucao do litigio.

3. Pronancia da sentenga sobre uma controvérsia nao abrangida pela convencgao de arbi-
tragem ou adocao de decisdes que ultrapassem o ambito dessa convencao.

4. A composicao do tribunal ou do processo nao se ajustaram ao acordo das partes ou a
lei, com influéncia decisiva na decisao.

9 As seguintes sociedades cotadas incluem uma clausula compromissoria nos seus estatutos: (i) Banco Comercial Portugués, S.A.; (ii) Corticeira
Amorim, SGPS, S.A;; (iii) Estoril Sol, SGPS, S.A,; e (iv) Teixeira Duarte, S.A. Nos dois primeiros exemplos, optou-se pela arbitragem institucional e, nos
dois tltimos, pela arbitragem ad hoc. Cf. Rut Perera Dias / Rut CarpiNaL CarvaLHO, “Arbitragem e litigios societarios em Portugal — o estado da questao
em 2024’ cit., 830.
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O tribunal pode suspender o processo por um periodo determinado, a fim de permitir que
o tribunal arbitral resolva ou tome medidas que eliminem as causas de anulagao.

O tribunal que anula a sentenca arbitral nao pode entrar no mérito da questao decidida
na arbitragem.
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Republica Dominicana
1.  Breve historia da arbitragem societaria

Na Republica Dominicana, o desenvolvimento da arbitragem societaria tem sido progres-
sivo, tendo-se consolidado nas ultimas duas décadas.

Os primeiros fundamentos normativos da arbitragem societaria encontram-se na Lei n.°
50-87, que regula as Camaras de Comércio e Producao e as autoriza a criar centros de
resolucao de controvérsias. Posteriormente, com a promulgacao da Lei n.° 479-08 sobre
Sociedades Comerciais e Empresas Individuais de Responsabilidade Limitada e a sua alte-
ragao pela Lei n.° 31-11, foi expressamente prevista a possibilidade de incluir clausulas de
arbitragem nos estatutos das sociedades.

Com base nestas disposicdes, a arbitragem societaria ganhou aceitagao como alternativa
aos processos judiciais, enquanto meio eficiente, confidencial e especializado de resolu-
¢ao de conflitos. Embora a sua aplicacao pratica tenha sido gradual, na tltima década tem
suscitado um interesse crescente nos planos doutrinal e jurisprudencial, destacando-se
as suas vantagens para preservar a governagao societaria e resolver disputas em matéria
societaria de forma menos contenciosa.

2.  Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A Lein.° 489-08, sobre Arbitragem Comercial, ndo se refere especificamente a arbitragem
societaria nem, por conseguinte, a distingue da arbitragem comercial em geral.

A arbitragem societaria € regulada sobretudo pela Lei n.° 479-08, sobre Sociedades Co-
merciais e Empresas Individuais de Responsabilidade Limitada, alterada pela Lei n.° 31-11,
que autoriza expressamente a inclusao de clausulas de arbitragem nos estatutos sociais
para a resolucao de controveérsias emergentes entre os socios ou entre estes e os admi-
nistradores ou a sociedade, bem como de questoes relacionadas com o funcionamento
dos O0rgaos sociais.

Esta disposi¢ao concretiza o principio da autonomia da vontade societaria e permite que,
aquando da constituicao da sociedade ou mediante alteracao estatutaria, a arbitragem
seja prevista como meio obrigatorio de resolugao de disputas.

3. Reformas recentes e tendéncias

Nao se verificaram alteragoes legislativas recentes em matéria de arbitragem societaria,
nem existe regulamentacao especifica que distinga esta modalidade de arbitragem da ar-
bitragem comercial em geral, prevista na Lei n.° 489-08, sobre Arbitragem Comercial.

Ainda assim, observa-se um interesse doutrinal e pratico crescente pela arbitragem esta-
tutaria, em particular nas sociedades de capital, enquanto alternativa a via judicial.
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Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Alegislagao e a jurisprudéncia dominicanas tém reconhecido a validade da convencao de
arbitragem prevista nos estatutos sociais (convencao estatutaria) e em acordos parasso-
ciais ou contratos entre socios (convencgao extraestatutaria).

Os acordos parassociais celebrados entre varios socios a margem dos estatutos e, em
particular, as convencoes de arbitragem neles incluidas, apenas vinculam as partes signa-
tarias; nao vinculando os restantes socios nem a sociedade.

No entanto, se 0 acordo parassocial for omnilateral, isto €, celebrado por todos os sécios
existentes, os seus efeitos praticos aproximam-se dos de uma disposi¢ao estatutaria, so-
bretudo quando a sociedade atue em conformidade com esse acordo ou nao se oponha a
sua aplicacao. Ainda assim, essa aproximacao pratica nao equivale a vinculagao formal da
sociedade. Para que a convencao vincule formalmente a sociedade, seja oponivel a tercei-
ros e produza plenos efeitos em matéria societaria, € necessario que seja incorporada nos
estatutos e registada.

Maiorias necessarias

A aprovacao, alteracao ou revogacao de uma clausula de arbitragem estatutaria deve ser
aprovada numa assembleia geral extraordinaria e fica sujeita ao regime de maiorias aplicavel
as alteracoes estatutarias, o qual depende do tipo de sociedade e do disposto nos estatutos.

Ambito subjetivo da convencio de arbitragem

A legislagao dominicana nao regula expressamente o ambito subjetivo da convengao de
arbitragem estatutaria. Por conseguinte, deve recorrer-se aos principios gerais do direito
societario e do direito arbitral e, em particular, a forca normativa dos estatutos e ao con-
sentimento indireto decorrente da adesao ao regime estatutario no momento da entrada
ou permanéncia na sociedade.

Os socios, atuais e futuros, bem como a sociedade, ficam vinculados a convengao de ar-
bitragem estatutaria inscrita no registo comercial, o que lhe confere publicidade e opo-
nibilidade.

No que respeita aos administradores e liquidatarios, a questao suscita debate juridico,
uma vez que, ao contrario dos acionistas ou sécios, estes nao sao partes no contrato de
sociedade. Por conseguinte, para que fiquem vinculados, é necessario que a convencao de
arbitragem os mencione expressamente.

Os beneficiarios efetivos sobre participacdes sociais ou agoes, como o usufruto ou o pe-
nhor, podem ser indiretamente afetados pela convencao de arbitragem se exercerem di-
reitos decorrentes da sua posi¢ao, como o direito de voto ou o direito ao recebimento de
dividendos. No entanto, nao ficam automaticamente vinculados, salvo se os estatutos o
previrem expressamente ou se tiverem participado no ato societario em causa.
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10.

Os titulares de obrigacdes convertiveis, por ainda nao serem socios, nao ficam sujeitos a
convencao de arbitragem estatutaria, salvo se aceitarem formalmente a sua vinculacao
no momento da conversao das obrigacoes em agoes, mediante adesao aos estatutos ou
através de manifestacao expressa de vontade.

Ambito objetivo da convencio de arbitragem

O ambito objetivo da convencao de arbitragem estatutaria inclui os conflitos internos
decorrentes da vida societaria que a mesma preveja, dentro dos limites previstos na Lei
n.° 489-08, nos termos da qual nao sao arbitraveis as controvérsias relativas a direitos
indisponiveis ou a matérias de ordem publica.

Por conseguinte, as clausulas arbitrais estatutarias podem abranger os conflitos em ma-
téria societaria referidos no Anexo 2.

Conteudo habitual da convengao de arbitragem

As convencdes de arbitragem estatutarias devem ser redigidas com especial precisao,
tendo em conta o seu caracter normativo interno e o seu impacto na resolugao de confli-
tos em matéria societaria.

Quanto ao seu contetido habitual, embora a pratica dominicana seja ainda incipiente, as
convencoes de arbitragem estatutarias costumam incluir a designacao de uma instituigao
arbitral (como o Tribunal de Arbitragem da Camara de Comércio e Produgao de Santo
Domingo) a determinagao do regulamento de arbitragem aplicavel, o nimero de arbitros
e o método da sua designacao, a lei substantiva aplicavel, bem como a sede e a lingua da
arbitragem.

E relativamente comum o recurso a clausulas de arbitragem abertas ou genéricas, desig-
nadamente as que submetem a arbitragem “todos os conflitos em matéria societaria’, sem
qualquer distingao.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

O ordenamento juridico dominicano admite tanto a arbitragem de direito como a arbitra-
gem de equidade; no entanto, no ambito societario, predomina a arbitragem de direito,
dada a necessidade de aplicar normas juridicas precisas e de garantir a seguranga juridica
nas relagcoes entre os sOcios.

Caso as partes nao indiquem se a arbitragem deve ser de direito ou de equidade, entende-
-se, de acordo com a prética arbitral nacional e internacional e com o principio da inter-
pretacao restritiva da convencao de arbitragem, que a arbitragem devera ser de direito,
salvo se do contexto resultar claramente uma intencao em contrario.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

No ambito societario, predomina a arbitragem administrada por institui¢oes especializa-
das, principalmente pelas Camaras de Comércio e Produgao, nos termos da Lei n.° 50-87
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(alterada pela Lei n.° 36-23), e regida por regulamentos pré-estabelecidos. O Tribunal de
Arbitragem e Resolucao Alternativa de Conflitos da Camara de Comércio e Produgao de
Santo Domingo ¢ a institui¢ao arbitral mais utilizada, também em controvérsias em ma-
téria societaria.

A arbitragem ad hoc, embora legalmente permitida, € pouco frequente.

Por razoes praticas e de seguranca juridica, é recomendavel que as convengdes arbitrais
societarias prevejam uma arbitragem institucional, com mencao expressa da instituigao
administradora, do seu regulamento e das condic¢des basicas do procedimento, a fim de
evitar lacunas ou conflitos de interpretagao em caso de disputa.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

A arbitragem societaria ¢é utilizada, principalmente, por sociedades anénimas e de res-
ponsabilidade limitada.

De acordo com os dados fornecidos pelo Tribunal de Arbitragem e Resolucao Alternativa
de Controvérsias da Camara de Comércio e Producao de Santo Domingo, que € a principal
entidade administradora de arbitragens societarias e de arbitragens em geral, nos Gltimos
cinco anos esta administrou oito arbitragens de natureza societaria que versaram sobre
controvérsias relativas a nulidade da assembleia, a nulidade do contrato de quotas sociais,
a violagao ou rescisao de pactos entre socios ou acionistas, o direito a informacgao, a ad-
ministracao irregular e a opcao de compra de agoes ou quotas sociais.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

O procedimento de anulacao de qualquer sentenca, incluindo as proferidas em arbitra-
gens societarias, encontra-se regulado nos artigos 39.° e 40.° da Lei n.° 489-08, sobre
Arbitragem Comercial, que admitem a impugnacgao da sentenca perante o Tribunal de
Recurso do Departamento correspondente ao lugar em que a sentenca foi proferida, com
fundamento nas seguintes causas:

1. Uma das partes encontrar-se em situacao de incapacidade ou a convencgao de arbitra-
gem ser invalida.

2. Ter sido violado o direito de defesa em consequéncia da inobservancia do devido pro-
cesso legal.

3. Asentenca referir-se a uma controvérsia nao prevista na convencao de arbitragem ou
exceder o respetivo objeto.

4. A composicao do tribunal arbitral ou o processo arbitral nao se ter conformado com
o acordo das partes.

5. Que a controvérsia nao seja passivel de arbitragem.

6. A sentenca ser contraria a ordem publica.
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Uruguai

1.

Breve historia da arbitragem societaria

Apos o termo do periodo colonial, o primeiro marco relevante na historia da arbitragem
societaria no Uruguai foi a aprovacao do Cédigo de Comércio, em 1865.

O artigo 511 do Cddigo uruguaio estabelecia que todos os conflitos entre sécios, surgidos
durante a vigéncia da sociedade, a sua liquidagao ou partilha, deviam ser resolvidos por
juizes arbitradores, ainda que o contrato de sociedade nada previsse nesse sentido. O
artigo seguinte regulava a forma de designacao dos arbitros, os quais, na falta de acordo
entre as partes, seriam nomeados oficiosamente pelo juiz, devendo tratar-se de pessoas
idoneas e imparciais.

Este regime permaneceu em vigor durante mais de um século, até que, em 1975, o Decre-
to-Lei n.° 14.476 revogou todas as disposicoes que estabeleciam a arbitragem obrigatoria
em matéria civil e comercial. Desde entao, a arbitragem passou a ter caracter voluntario,
ficando sujeita as disposic¢des gerais do processo civil.

A atual auséncia de regulamentagao especifica da arbitragem societaria nao implica que
esta seja proibida. Pelo contrario, a sua admissibilidade assenta no regime geral da ar-
bitragem e, fundamentalmente, no principio da autonomia da vontade, eixo central do
direito privado uruguaio.

Em 2019, a Lei de Promocao do Empreendedorismo n.° 19.820, que introduziu a figura da
Sociedade por Acoes Simplificada (“SAS”), passou a prever expressamente a arbitragem
societaria. O artigo 44 estabelece que os conflitos entre acionistas, bem como entre estes
e a sociedade ou os seus 0rgaos, podem ser submetidos a arbitragem, desde que tal tenha
sido acordado nos estatutos; incluem-se, entre outros, os conflitos decorrentes do fun-
cionamento da sociedade e a impugnacao de deliberacoes sociais.

Em suma, ap0s a revogacao da arbitragem obrigatoria em 1975, os conflitos em matéria
societaria podem ser submetidos a arbitragem se as partes assim o acordarem, dentro dos
limites estabelecidos pelo ordenamento juridico. Na auséncia de regulamentagao especi-
fica (salvo no que respeita as SAS) aplica-se o principio geral de arbitrabilidade previsto no
Cédigo Geral do Processo. Deste modo, a arbitragem apresenta-se como uma via valida e
eficaz para a resolucao de disputas no ambito societario uruguaio.

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A arbitragem societaria encontra-se expressamente regulada apenas para as SAS, na Lei
n.° 19.820, de 2019. Aos restantes tipos societarios aplicam-se os principios gerais de ar-
bitrabilidade e a Lei das Sociedades Comerciais n.° 16.060, de 1989, que, embora nao se
refira a arbitragem societaria, também nao a proibe.

O artigo 44 da referida Lei n.° 19.820, de 2019, permite expressamente que os conflitos em
matéria societaria das SAS sejam resolvidos por via de arbitragem. Sob a epigrafe “Reso-
lucao de conflitos societarios”, estabelece o seguinte:
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«As divergéncias que ocorram entre os acionistas; entre qualquer um destes e a socie-
dade, os seus administradores, liquidatarios ou membros do 6rgao de controlo interno;
ou entre a sociedade e os seus administradores, liquidatarios ou membros do érgao de
controlo interno, decorrentes do ato constitutivo da sociedade ou do seu funcionamento,
incluindo a impugnacao das deliberacoes da assembleia ou do 6rgao de administracao,
poderao ser submetidas a arbitragem, se tal estiver previsto nos estatutos”

Reformas recentes e tendéncias
O desenvolvimento mais recente foi a ja referida Lei n.° 19.820, de 2019, relativa as SAS.

Atualmente, encontra-se em discussao parlamentar o Projeto de Lei 166.264, que visa
alterar a Lei das Sociedades Comerciais n.° 16.060, a fim de conferir uma base juridica
expressa a arbitragem societaria em todos os tipos societarios, a semelhanga do que ja
sucede com as SAS ao abrigo da Lei n.° 19.820, de 2019.

Este projeto foi apresentado em 22 de junho de 2021 e, ap6s a mudanca de legislatura, em
margo de 2025, voltou a ser apreciado com base num acordo multipartidario destinado a
conferir-lhe uma “tramitacao célere”.

O projeto de lei propoe a seguinte redacao para o artigo 18 da Lei n.° 16.060:

“ARTIGO 18. (Resolucao de controvérsias, normas processuais e prescricao). — As di-
vergéncias que surjam entre os sOcios ou acionistas; entre qualquer um destes e a
sociedade, os seus administradores, liquidatarios ou membros do 6rgao de controlo
interno; ou entre a sociedade e os seus administradores, liquidatarios ou membros do
orgao de controlo interno, decorrentes do contrato de sociedade, dos estatutos ou
do funcionamento dos 6rgaos sociais, incluindo a impugnacgao das deliberacoes das
assembleias, das reunioes de socios ou do 6rgao de administracao, poderao ser subme-
tidos a arbitragem, se tal estiver previsto no contrato de sociedade ou nos estatutos”

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

A doutrina entende que a arbitragem estatutaria é admissivel e que todos ou alguns dos
socios podem ainda acordar, em acordo parassocial, submeter as suas divergéncias a ar-
bitragem, a luz dos principios gerais da arbitrabilidade dos conflitos em matéria societaria
e da autonomia da vontade das partes.

As convencgoes de arbitragem incluidas em acordos parassociais apenas vinculam os s6-
cios que as tenham subscrito. Para que o acordo seja oponivel a sociedade, é necessario
que esta seja parte no acordo ou que sejam cumpridos os requisitos previstos no artigo
331 da Lei n.° 16.060:

1. Seja entregue a sociedade um exemplar com as assinaturas autenticadas por notario.
2. Seja inscrito um exemplar no Registo Nacional de Comeércio.

3. Seja anotado nos titulos de agdes ou consignado no livro de Registo de Acoes Escri-
turais.
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5. Maiorias necessarias

No que respeita as SAS, o artigo 35, segundo paragrafo, da Lei 19.820 exige o “voto unani-
me de 100 % do capital realizado” para alterar a clausula que regula os “aspetos relativos
a resolucao de conflitos societarios”, a qual, nos termos do artigo 44, pode prever a arbi-
tragem. A unanimidade é necessaria tanto para introduzir uma clausula de arbitragem nos
estatutos como para a alterar ou eliminar.

Quanto aos demais tipos societarios, considera-se que nao ha motivo para tratar a clau-
sula de arbitragem de forma diferente de qualquer outra disposicao estatutaria. Por con-
seguinte, salvo acordo em contrario, em qualquer tipo de sociedade em que o contrato
de sociedade possa ser alterado por maioria, nada obsta a que a aprovacao, alteragao ou
eliminacao de uma clausula de arbitragem seja decidida por essa mesma maioria.

Nas sociedades anonimas, as alteragdes estatutarias sao aprovadas, em regra, por maioria
simples em assembleia extraordinaria (artigos 343 e 356), salvo em certos casos especifi-
CoSs em que se exige maioria absoluta (artigo 362).

Nas sociedades de responsabilidade limitada, as alteracoes exigem unanimidade se hou-
ver até 20 socios e maioria absoluta se houver mais de 20, (artigo 240).

Em ambos os casos, a lei confere aos socios dissidentes o direito de exoneracao.
6.  Ambito subjetivo da convencao de arbitragem

Quando a arbitragem tenha natureza estatutaria, vincula os s6cios (quer sejam fundado-
res, quer tenham aderido posteriormente a sociedade). Pode igualmente vincular os ad-
ministradores e representantes da sociedade, na medida em que, ao aceitarem a respeti-
va nomeacao, se tenham comprometido a respeitar o contetido dos estatutos, incluindo
a clausula de arbitragem.

Avinculacao a arbitragem mantém-se relativamente aqueles que, quando surge a contro-
vérsia, ja nao ocupem cargos sociais nem conservem a qualidade de sécios, administrado-
res ou representantes, desde que a clausula de arbitragem estivesse em vigor durante o
periodo em que mantiveram a sua ligagao a sociedade.

7. Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Em geral, nao existem limitacdes ao ambito objetivo da arbitragem societaria, o qual de-
pendera do que for estabelecido na convencgao de arbitragem.

No entanto, em 1999, o Tribunal de Recurso em Matéria Civil da 6.* Seccao sustentou que
os conflitos societarios relativos a matérias reguladas por normas de ordem publica nao
eram arbitraveis, o que obstava a submissao a arbitragem do exercicio do direito de exo-
neracao. Esta posi¢ao nao foi acolhida pela doutrina nem pela jurisprudéncia posterior.
A doutrina defende que deve distinguir-se entre as normas imperativas e o exercicio dos
direitos por elas regulados. Assim, por exemplo, embora o direito de exoneragao nao pos-
sa ser eliminado, a determinacao do valor das agdes do socio que exerce esse direito pode
ser submetida a arbitragem.
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No que respeita as SAS, o artigo 44 da Lei n.° 19.820 estabelece um ambito objetivo amplo,
como ja referido. O elemento determinante é que as divergéncias estejam relacionadas com
o “ato constitutivo da sociedade” ou com o seu “funcionamento’, abrangendo ainda ques-
toes como a “impugnacao das deliberacoes da assembleia ou do 6rgao de administragao”.

O ambito objetivo da arbitragem societaria coincide, portanto, com o da arbitragem em
geral no direito uruguaio; nos termos do artigo 476 do Codigo Geral do Processo, apenas
estao excluidas da arbitragem as questoes “relativamente as quais ¢ proibida a transagao”

Consequentemente, partindo do principio de que os conflitos em matéria societaria, pela sua
natureza, tendem a versar sobre direitos disponiveis e de que nao existe qualquer disposicao
que proiba expressamente a sua transacao, deve admitir-se que todos esses conflitos podem
ser objeto de arbitragem, conforme reconhecem a doutrina e a jurisprudéncia atuais.

Assim, os conflitos em matéria societaria referidos no Anexo 2 sao arbitraveis.
Conteudo habitual da convencao de arbitragem

As principais instituicoes arbitrais nao disponibilizam clausulas-modelo especificas para
arbitragem societaria.

Arbitragem societaria de direito e de equidade

Nao existe regulamentacao especifica sobre a arbitragem societaria de direito ou de equi-
dade. No entanto, a doutrina entende que a clausula compromissoéria incluida num con-
trato ou nos estatutos de uma sociedade pode prever qualquer uma dessas modalidades
de arbitragem.

No que respeita as arbitragens domésticas ou internacionais com sede no Uruguai, o arti-
go 477 da Lei n.° 20.257, de 2024 (que altera o Codigo Geral do Processo) estabelece o se-
guinte: “salvo acordo em contrario entre as partes, as arbitragens serao de direito. O acor-
do pelo qual o tribunal fica habilitado a decidir com base na equidade deve ser expresso”.

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

O ordenamento juridico uruguaio nao contém disposi¢oes que imponham requisitos le-
gais especificos para a realizacao de arbitragens societarias, quer institucionais, quer ad
hoc, e nenhuma das institui¢des de arbitragem nacional adotou regras especificas para
controvérsias em matéria societaria. Na pratica, verificam-se ambas as modalidades de
arbitragem societaria (ad hoc e institucional), sem que exista uma clara prevaléncia de
uma sobre a outra.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

Nao existem dados ptblicos disponiveis sobre a arbitragem societaria no Uruguai.
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12.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

O regime de anulagao das sentencgas arbitrais proferidas em matéria societaria corres-
ponde ao regime geral aplicavel as demais sentencas arbitrais. Por conseguinte, as arbi-
tragens domésticas sao aplicaveis os fundamentos de anulagao previstos na Lei n.° 20.257,
que altera o Codigo Geral do Processo, e, as arbitragens internacionais, os fundamentos
previstos na Lei n.° 19.636, de 2018, relativa a arbitragem comercial internacional e inspi-
rada na Lei Modelo da CNUDCI.

O artigo 499 do Codigo Geral do Processo, na redacao dada pela Lei n.° 20.257, estabelece
que da sentenca proferida em arbitragem nacional apenas cabe recurso de nulidade, com
fundamento em qualquer dos seguintes motivos:

1. Ter sido proferida fora do prazo.

2. Ter-se pronunciado sobre questdes nao submetidas a arbitragem.

3. Nao se ter pronunciado sobre todas as questdes submetidas a arbitragem.

4. Os arbitros terem recusado admitir um meio de prova essencial e determinante.
5. Nao ter sido tentada a conciliacao.

6. Ter-se pronunciado sobre uma questao que, nos termos da lei, nao possa ser subme-
tida a arbitragem.

7. Contrariar uma sentenca judicial ou arbitral anterior com forca de caso julgado.

Este recurso deve ser interposto perante o tribunal estadual que teria sido competente
para conhecer da causa em segunda instancia, caso nao tivesse havido arbitragem.

No que respeita a arbitragem internacional, o artigo 39 da Lei n.° 19.636 prevé que pode ser
pedida a anulagao da sentenca se for demonstrada alguma das seguintes circunstancias:

1. Aincapacidade de uma das partes ou o facto de o acordo de arbitragem nao ser valido.
2. Afalta de notificacao ou a impossibilidade de exercer os direitos de defesa.
3. Asentenca aborda questdes nao previstas no acordo.

4. A composicao do tribunal arbitral ou o processo arbitral nao terem sido conformes
com o acordo das partes ou com a lei.

A sentencga pode igualmente ser anulada se o objeto da controvérsia nao for suscetivel
de ser decidido por arbitragem ou se for contraria a ordem publica internacional.
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O pedido de anulacao deve ser apresentado perante o tribunal estadual que teria sido
competente para conhecer da causa em segunda instancia, caso nao tivesse havido arbi-
tragem. O tribunal pode suspender o processo de anulacao se considerar que o tribunal
arbitral pode adotar medidas suscetiveis de eliminar o fundamento da anulacao.



COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA - ANEXO 1- VENEZUELA 143

Venezuela

1.

Breve historia da arbitragem societaria

A Venezuela nao dispoe de um regime juridico especifico em matéria de arbitragem socie-
taria. Nao obstante, a arbitragem integra a historia juridica venezuelana desde a Consti-
tuicao de 1830, que consagrou o direito de dirimir controvérsias por recurso a arbitragem
(artigo 190). A relevancia historica da arbitragem na Venezuela é evidenciada pelo facto de,
em 1832, os herdeiros de Simo6n Bolivar terem recorrido a este meio para dirimir uma das
suas varias disputas sucessorias.

O artigo 190 da Constituicao de 1830 foi reproduzido literalmente na Constituicao de 1857.
Contudo, em 1858, a arbitragem deixou de constar da Constituicao venezuelana, situagao
que se manteve até a entrada em vigor da Constituicao de 1999.

Segundo a doutrina, o desenvolvimento da arbitragem pode, nos seus primordios, ser
qualificado como «timido», uma vez que, no contexto historico do final do século XIX, a
Venezuela era um pais agricola, no qual as controvérsias eram habitualmente resolvidas
interpartes. A partir de 1930, porém, a arbitragem ficou praticamente circunscrita aos
contratos da industria petrolifera, tendo sido escassa a sua utilizagao na resolucao de
controvérsias de natureza comercial.

Em 1998, foi promulgada a Lei de Arbitragem Comercial (“LAC”), inspirada na Lei Modelo
UNCITRAL. A partir desse momento, a evolucao da arbitragem na Venezuela conheceu um
importante ponto de viragem, uma vez que a Constituicao de 1999 reconheceu os meios
de resolucao alternativa de controvérsias, entre os quais a arbitragem, como parte inte-
grante do “sistema de justiga” (artigo 253).

Regulamentacao atual da arbitragem societaria

A LAC regula todas as matérias relativas a arbitragem comercial, independentemente de
esta ser ou nao societaria. O seu artigo 3 estabelece que podem ser submetidas a arbitra-
gem todas as controvérsias “suscetiveis de transacao’, ficando excluidas, designadamente,
“as controvérsias contrarias a ordem publica ou que versem sobre crimes ou contraven-
¢oes, salvo no que respeita ao montante da responsabilidade civil, desde que este nao
tenha sido fixado por sentenca transitada em julgado”.

A expressao “controvérsias contrarias a ordem publica” deve entender-se como abran-
gendo as controveérsias que tenham por objeto matérias reguladas por normas de ordem
publica.

Reformas recentes e tendéncias

Embora o ordenamento juridico venezuelano nao tenha sido objeto de qualquer reforma,
a Seccao Constitucional do Supremo Tribunal de Justica proferiu, em 4 de dezembro de
2024, o Acordao n.° 1.196, no qual reafirmou, nos seguintes termos, a relacao de coopera-
¢ao e colaboragao entre o poder judicial e a arbitragem:



144

COMISSAO DE ARBITRAGEM SOCIETARIA /CEIA - ANEXO 1- VENEZUELA

“a referida decisao reiterou que esta Secgao concebe a arbitragem como parte inte-
grante do sistema de justi¢a, nao numa relagao de subordinagao, como sustentou a
Seccao de Cassacgao Civil deste Supremo Tribunal, mas numa relagao de colaboragao
com o poder judicial, na medida em que permite descongestionar o sistema de jus-
tica das diversas causas que lhe sao submetidas, desde que a arbitragem seja o meio
escolhido pelas partes para dirimir os seus conflitos intersubjetivos de interesses.
Com efeito, a sua propria esséncia confere-lhe natureza alternativa e, por conse-
guinte, a arbitragem configura uma jurisdi¢ao alternativa, ao passo que a jurisdi¢ao
ordinaria constitui a manifestacao prépria da submissao a via judicial (cf. Acordao
n.° 702, de 18 de outubro de 2018, processo “Centro de Arbitragem da Camara de
Caracas”)"

Embora nao se refira especificamente a arbitragem societaria, este acordao, ao reafirmar
a relacao entre o poder judicial e a arbitragem, bem como a integracao desta no sistema
de justica venezuelano, evidencia a possibilidade de submeter a arbitragem qualquer tipo
de conflito societario.

Convencao de arbitragem estatutaria e extraestatutaria

Nao existe regulamentacao expressa desta matéria. Ao abrigo da autonomia privada das
partes, a convencgao de arbitragem pode constar nao apenas dos estatutos da sociedade,
mas também de acordos parassociais ou de contratos celebrados entre acionistas. Con-
tudo, os acordos parassociais apenas vinculam as partes que neles tenham consentido
expressamente.

Maiorias necessarias

Para incluir o acordo de arbitragem no ato constitutivo de uma sociedade anénima ou
de uma sociedade em comandita por agoes, o artigo 257 do Codigo de Comércio da Ve-
nezuela estabelece que “basta a presenca de metade dos subscritores e o consentimento
da maioria absoluta dos presentes”. O mesmo se aplica as sociedades de responsabilidade
limitada, nos termos do artigo 336 do mesmo Codigo.

Quanto a posterior inclusao, alteragao ou eliminacao do acordo de arbitragem, nao existe
um entendimento consensual. Alguns defendem que esta deve resultar de uma decisao
unanime; outros entendem que é necessaria uma maioria reforcada de dois tergos do
capital social e que deve ser reconhecido ao socio discordante o direito de exoneracao;
outros, por fim, sustentam — naquela que parece ser a posicao correta — que nao € ne-
cessaria nem a unanimidade nem uma maioria reforcada, bastando a maioria prevista nos
proprios estatutos para qualquer alteragao estatutaria ou, na sua falta, a maioria do capital
presente.

Ambito subjetivo da convencdo de arbitragem

Embora nao exista uma posi¢ao unanime na doutrina, é razoavel sustentar que a conven-
¢ao de arbitragem estatutaria vincula os sécios, os administradores, os comissarios (aos
quais compete a inspecao e a fiscalizagcao das operagoes da sociedade) e os liquidatarios.
Com efeito, ao constar dos estatutos, a convencao de arbitragem passa a integrar as re-
gras de funcionamento da sociedade, vinculando todos os socios e os titulares dos 6rgaos
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sociais, mas nao terceiros.

Relativamente aos novos socios ou acionistas de uma sociedade cujos estatutos ja con-
tenham uma clausula arbitral, uma parte da doutrina entende ser aplicavel o regime dos
contratos de adesao, exigindo, por conseguinte, o seu consentimento expresso e autono-
mo. Contudo, nao se tratando de um contrato de adesao, nao parece necessaria uma ma-
nifestacao de vontade expressa e auténoma do novo socio ou acionista para que a clausula
arbitral o vincule.

Ambito objetivo da convencio de arbitragem

Nos termos do artigo 3 da LAC, podem ser submetidos a arbitragem todas as controver-
sias “suscetiveis de transacao’, ficando excluidos, entre outras, “as controvérsias contra-
rias a ordem publica ou que versem sobre crimes ou contravengoes, salvo no que respeita
ao montante da responsabilidade civil, desde que este nao tenha sido fixado por sentenca
transitada em julgado”.

Tal nao significa que as matérias de ordem publica nao possam ser submetidas a arbi-
tragem. A jurisprudéncia tem sido uniforme ao afirmar que as controvérsias que versem
sobre essas matérias podem ser dirimidos por arbitragem. A este respeito, importa citar o
Acordao 1.541, de 17 de outubro de 2008, da Seccao Constitucional:

“Na Venezuela, esta Seccao observa que a inclusao da arbitragem no sistema de justica
pOs termo a aparente contradi¢ao que, do ponto de vista doutrinario e jurisprudencial,
se gerou entre a arbitragem, a ordem publica, as normas imperativas e o principio tui-
tivo ou protetor da legislacao especial em areas “sensiveis”, como o direito do trabalho,
o arrendamento, 0 consumo e as operacdes imobiliarias, entre outras.

[...] Por conseguinte, uma vez que a ordem publica afeta ou incide sobre a esséncia
substantiva das relacoes juridicas, tal determina que seja a lei especial — e nao qual-
quer outra — a norma substantiva a aplicar pelos arbitros, dado que os meios alterna-
tivos de resolugao de conflitos, por integrarem o sistema de justica, nao podem deixar
de observar as disposicoes substantivas especiais de ordem publica, do mesmo modo
que estas nao podem ser desrespeitadas pelo Poder Judicial”

Assim, os conflitos societarios constantes do Anexo 2 sao arbitraveis, embora uma parte
da doutrina exclua dessa possibilidade os conflitos relativos a dissolucao e a liquidacao da
sociedade.

Conteudo habitual da convencao de arbitragem

Nenhuma das principais institui¢coes arbitrais da Venezuela disponibiliza clausulas-mode-
lo especificas para a arbitragem societaria.

Arbitragem societaria com base no direito e na equidade

Nao existe uma regulamentacao expressa sobre esta matéria. Na convenc¢ao de arbitra-
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gem, podera estabelecer-se que os arbitros decidam com base na equidade ou no direito.
No entanto, se as controvérsias se referirem a matérias em que sejam aplicaveis normas
de ordem publica, a arbitragem devera ser de direito.

Em qualquer caso, atendendo a natureza eminentemente juridica dos conflitos intras-
societarios, é recomendavel optar pela arbitragem de direito. Nos termos do artigo 8 da
LAC, “na falta de indicacao das partes quanto a natureza dos arbitros, entende-se que
estes decidirao como arbitros de direito”

Arbitragem societaria institucional e ad hoc

Nao existe regulamentacao expressa desta matéria. No exercicio da sua autonomia da
vontade, as partes podem decidir submeter a controvérsia a arbitragem institucional ou
ad hoc.

Na Venezuela, os dois principais centros de arbitragem sao: o Centro Empresarial de Con-
ciliagao e Arbitragem (CEDCA) e o Centro de Arbitragem da Camara de Caracas.

Dados sobre a arbitragem societaria e os processos arbitrais

De acordo com a informagdo prestada pelo Centro de Arbitragem da Camara de Caracas e
pelo Centro Empresarial de Conciliagao e Arbitragem (CEDCA), nao existe registo de qual-
quer arbitragem de natureza estritamente societaria tramitada perante estas instituicoes.

Anulacao da sentenca de arbitragem societaria

Nao existe regulamentacao especifica relativa a anulagao de sentencgas de arbitragem so-
cietaria. Na Venezuela, apenas é possivel interpor um recurso de anulagao contra uma
sentenca, o qual deve ser apresentado junto do Tribunal Superior do local onde a senten-
¢a foi proferida.

As sentengas sO podem ser anuladas com fundamento nas causas previstas no artigo 43 da
LEC, designadamente quando: (a) “a parte contra a qual a sentenca € invocada demonstre
que uma das partes se encontrava afetada por alguma incapacidade no momento da ce-
lebracao do acordo de arbitragem”; (b) “a parte contra a qual a sentenca € invocada nao
tenha sido devidamente notificada da designagao de um arbitro ou dos atos do processo
arbitral que exigissem tal notificacao, ou nao tenha podido, por qualquer motivo, fazer
valer os seus direitos”; (c) “a composi¢ao do tribunal arbitral ou o processo arbitral nao
tenham respeitado o disposto na presente lei”; (d) “a sentenca respeite a uma controversia
que nao esteja prevista no acordo de arbitragem ou contenha decisdes que excedam o
ambito do proprio acordo”; (e) “a parte contra a qual a sentenca é invocada demonstre que
este ainda nao é vinculativa para as partes ou que foi anteriormente anulada ou suspensa,
em conformidade com o acordado pelas partes para o processo arbitral»; ou (f) “o tribunal
perante o qual € suscitada a anulacao da sentenca verifique que, nos termos da lei, o obje-
to da controvérsia nao € suscetivel de ser submetido a arbitragem ou que a matéria sobre
a qual versa é contraria a ordem publica”.

No Acordao n.° 342, de 12 de agosto de 2022, a Secgao de Cassacao Civil afirmou que nao
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cabe recurso de cassacao da decisao que julgue um recurso de nulidade de uma sentenca,
mas que tal “nao obsta a admissibilidade de outros meios de controlo jurisdicional que,
por forca da Constitui¢ao ou de outras leis especificas, sujeitem qualquer decisao juris-
dicional ao controlo dos 6rgaos competentes integrantes do poder judicial, como sucede
com a acao de amparo constitucional ou com o pedido de revisao constitucional”
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ANEXO 2

LISTA RESUMIDA DAS
CONTROVERSIAS EM MATERIA
SOCIETARIA MAIS FREQUENTES
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Entre as controvérsias em matéria societaria passiveis de serem submetidas a arbitragem
encontram-se as seguintes:

1.

10.

Impugnacao de deliberacoes da assembleia geral de socios:
a. Em geral.
b. Relativamente a aprovagao das contas anuais ou a distribuicao de lucros.
c. Relativamente a alteragao dos estatutos.

d. Relativamente a redugao ou ao aumento do capital, incluindo o direito de aquisicao
ou subscrigao preferencial das novas participagoes ou acoes e a sua exclusao.

e. Relativamente a convocagao e realizacao da assembleia geral.
Impugnacao de deliberacoes do 6rgao de administragao.
Sobre a transmissao de participacoes sociais ou de acoes:
a. Limitagoes a transmissibilidade (por exemplo, direitos de preferéncia).
b. Avaliacao das participacoes ou acgoes.
Sobre a dissolucao e liquidagao da sociedade.

Sobre o exercicio dos direitos de participacao do socio (informagao, voto e participagao
nos lucros).

Sobre o principio da igualdade de tratamento dos soOcios.
Sobre as prestagoes acessorias dos sOcios.

Sobre a exoneracao e a exclusao de socios, incluindo a avaliacao das participacdes ou
acoes do socio exonerado ou excluido.

Sobre a obrigacao do s6cio de indemnizar a sociedade ou os restantes socios por incum-
primento do seu dever de lealdade ou por abuso.

Sobre a nomeacao, a demissao e a remuneracao dos administradores.
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11. Sobre a responsabilidade dos administradores:

a. Pelos danos causados a sociedade («acao social», exercida pela propria sociedade,
mediante acordo da assembleia geral de sécios ou de uma determinada minoria de
sOcios).

b. Por danos causados diretamente a um socio (acao individual, exercida pelos socios
lesados).

12. Sobre alteracoes estruturais (por exemplo, fusoes e cisoes).
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Argentina
Centro de Mediacgao e Arbitragem Comercial (CEMARC)

«Qualquer questao ou divergéncia que surja entre a [sociedade / associacao / entidade]
e 0s sOcios, entre os 0rgaos de administracao da [sociedade / associagao / entidade], seja
qual for a sua configuracao estatutaria, e os socios, ou entre qualquer um dos anteriores,
ou no seio da [sociedade / associagdo / entidade] que a afete, e /ou aos [signatarios /
socios /] originada no ambito das suas relagdes contratuais, sociais ou de participagao
associativa com repercussao no exercicio, cumprimento ou incumprimento dos seus
direitos e obrigacoes decorrentes dessa condi¢ao, com ou sem impacto sobre os demais
[socios /associados / participantes]e/ou os seusadministradores sociais, serao resolvidos
definitivamente por meio de arbitragem de direito administrada pelo Centro de Mediagao
e Arbitragem Comercial da Camara de Comércio Argentina, CEMARC e de acordo com o
Regulamento de Arbitragem do CEMARC e, em particular, com as Regras de Arbitragem
Societaria desse regulamento, elaboradas pela Comissao de Arbitragem Societaria do
CEMARC (o «Regulamento»), por um ou trés arbitros escolhidos de acordo com o disposto
nas Regras de Arbitragem Societaria. A lingua da arbitragem sera o espanhol, e a sede sera
a Cidade Autonoma de Buenos Aires. As partes renunciam expressamente a interposicao
de recursos de apelagao contra as decisoes do tribunal arbitral ou do CEMARC, com
excecao dos recursos expressamente previstos no seu Regulamento. O presente
acordo de arbitragem abrangera todas as questdes ou divergéncias, mesmo que tenham
ocorrido antes da [assinatura / incorporagao] do presente acordo, desde que o pedido
de arbitragem seja apresentado apoés a data de [assinatura / incorporagao] do presente
acordo. A presente convengao de arbitragem abrangera igualmente os [administradores
/ sindicos / funcionarios], nos termos previstos nas Regras de Arbitragem Societaria do
Regulamento do CEMARC.»
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Brasil

Cdmara de Arbitragem do Mercado (CAM)

* Clausula-modelo para estatutos sociais de sociedades cotadas na bolsa de valores brasileira:
a. Novo Mercado:

«Art. [=] - A Sociedade, os seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se os houver, comprometem-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com o seu regulamento, qual-
quer litigio que possa surgir entre eles, relacionado com ou decorrente da sua qualidade
de emitente, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, as
decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n.° 6.385/76, na Lei n.° 6.404, nos estatutos
sociais da Sociedade, nas normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além das contidas no Regu-
lamento do Novo Mercado, nos demais regulamentos da B3 e no Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

Art. [=] - A tomada de posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efe-
tivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de uma ata de posse, que deve prever a
sua submissao a clausula compromissoria referida no artigo [=]”

b. Nivel 2 de Governanga Corporativa:

“Art. [=] - A Sociedade, os seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal [trata-se de um oOrgao de fiscalizacao, e nao de administracao, previsto na Lei n.°
6.404, artigos 161.° a 165.°-A, que fiscaliza a gestao dos administradores] comprometem-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou deco-
rrente, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efei-
tos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades Andnimas, nos estatutos sociais da
Empresa, nas normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas contidas no Regulamento
do Nivel 2, no Regulamento de Arbitragem, no Regulamento de Sancoes e no Contrato de
Participacao no Nivel 2 de Governancga Corporativa.»
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* Clausula-modelo para os estatutos de sociedades anénimas (exceto para empresas cotadas no
Novo Mercado, Nivel 2, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2):

«A sociedade, os seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
comprometem-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou decorrente, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
n.° 6.404/76, nos estatutos sociais da sociedade, nas normas emitidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (no caso de sociedade aberta).”

* Clausula-modelo para os estatutos de sociedades de responsabilidade limitada:

«A sociedade, os seus sécios e administradores comprometem-se a resolver, por meio de
arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou decorrente, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagao
e seus efeitos, das disposi¢oes contidas no Contrato Social da sociedade e nas normas
aplicaveis as sociedades de responsabilidade limitada.»
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Colombia
Centro de Conciliagao e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de Sociedades

«Qualquer diferendo que surja entre os socios entre si, atuais ou futuros, ou entre esses sOcios
e a sociedade ou com os seus administradores — tendo em conta que estes ultimos aderem a
presente clausula compromissoria com a aceitagao do seu cargo —, que resulte, por ocasiao ou
no decurso do contrato social ou do ato unilateral por meio do qual a sociedade foi constituida,
incluindo a impugnacao das decisdes sociais do 6rgao maximo ou do conselho de administracao,
as controvérsias sobre acordos entre socios, negociacao e transferéncia de quotas sociais,
recesso e exclusao de socios, relativas aos contratos de usufruto e penhor de participagoes
sociais, fusdo ou cisao da sociedade, alienacao global de ativos, entre outras controveérsias, ou
decorrentes das atividades exercidas pela sociedade, deverao ser submetidas a um Tribunal de
Arbitragem perante o Centro de Conciliagao e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de
Sociedades, em conformidade com as seguintes regras:

1. O Tribunal, a pedido de qualquer das partes, sera composto por um ou trés arbitros,
dependendo do valor em causa, designados de comum acordo entre as partes ou, na
sua falta, as partes autorizam o Centro de Conciliacao e Arbitragem Empresarial da
Superintendéncia de Sociedades a designar o(s) arbitro(s).

2. O Tribunal decidira com base no direito.

3. O processo e o funcionamento do Tribunal reger-se-ao pelo Regulamento do Centro
de Conciliacao e Arbitragem Empresarial da Superintendéncia de Sociedades e, no
que nao estiver previsto neste, pela lei de arbitragem em vigor no momento da apre-
sentacao da peticao inicial.

4. Consequentemente, os honorarios e custos da arbitragem serao determinados de
acordo com as tarifas estabelecidas pelo referido Centro».
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Espanha
Clube Espanhol e Ibero-americano de Arbitragem (CEIA)

«Qualquer conflito de natureza societaria que afete a sociedade, os seus socios e/ou 0s seus
administradores (incluindo, a titulo de exemplo, a impugnacao de deliberagoes sociais, a agao
de responsabilidade social e individual contra administradores e as controvérsias relativas a
convocacgao de 0rgaos sociais), fica submetido a decisao de [um arbitro / trés arbitros], sendo
confiada a administracao da arbitragem e a nomeagao dos arbitros a [instituigao arbitral em
questao], de acordo com os seus Estatutos e Regulamento em vigor a data da apresentagao
do pedido de arbitragem. A arbitragem sera de direito. A lingua da arbitragem sera o [indicar
lingua]. O local da arbitragem sera [cidade]”

Tribunal Espanhol de Arbitragem (CEA)

Recomenda a mesma clausula arbitral que o CEIA, com a mencao da CEA no espaco destinado
a indicar a instituicao arbitral.

Tribunal Civil e Comercial de Arbitragem (CIMA)

«Qualquer controvérsia de natureza societaria que afete a sociedade, os seus socios e/ou os
seus administradores (incluindo, a titulo de exemplo, a impugnacao de deliberacoes sociais, a
acao social e individual de responsabilidade contra administradores e as controvérsias relativas
a convocacao de 6rgaos sociais) sera resolvido definitivamente por meio de arbitragem de
direito, administrada pelo Tribunal Civil e Comercial de Arbitragem (CIMA), em conformidade
com os seus Estatutos e com o seu Regulamento de Arbitragem em vigor a data da apresentagao
do pedido de arbitragem. O tribunal arbitral designado para o efeito sera composto por [...]
arbitro /arbitros e a lingua da arbitragem sera o [...]. A sede da arbitragem sera [...]. O direito
aplicavel sera [...]. A sociedade compromete-se a pagar pontualmente a provisao de fundos
que, na qualidade de parte no processo, lhe corresponda para cobrir as taxas de admissao e
administragao da instituicao arbitral, bem como os honorarios e despesas dos arbitros.”

Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB)

«Todas as questdes e controvérsias societarias, bem como as que dai decorram, que surjam
entre a sociedade e os seus administradores, liquidatarios, auditores ou socios, ou entre
qualquer um deles por motivos societarios, sio submetidas a arbitragem institucional do
Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB), da Associacao Catala para a Arbitragem, a qual é confiada
anomeacao do arbitro ou arbitros e a administracao do processo de arbitragem, de acordo com
o seu regulamento.»

A titulo meramente exemplificativo, estao sujeitas a esta arbitragem todas as controversias re-
lativas a nulidade da sociedade ou a alteragao estrutural, a impugnagao de deliberacdes sociais,
a acgao social e individual de responsabilidade contra administradores, a exoneragao e exclusao
de socios, bem como a dissolucao e liquidagao da sociedade, a paralisa¢ao dos 6rgaos sociais ou
a necessaria fixacao do preco das quotas dos socios por qualquer causa societaria, bem como
as que dai decorram.”
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Tribunal de Arbitragem e Mediacao de Aragao

«Qualquer controvérsia ou conflito de natureza societaria, entre a sociedade e os socios, entre
os 6rgaos de administragao da sociedade e os socios, ou entre qualquer um dos anteriores, sera
resolvido definitivamente por meio de arbitragem de direito por um ou mais arbitros no ambito
do Tribunal de Arbitragem e Mediacao de Aragao, em conformidade com o seu Regulamento,
ao qual é confiada a administragao da arbitragem.”
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Portugal
Centro de Arbitragem Comercial (CAC) da Cdmara de Comércio e Indiustria Portuguesa

«1. Todas as controvérsias entre a sociedade e os acionistas, ou entre estes tltimos, no
ambito do exercicio dos seus direitos sociais, quer tenham origem na lei ou nos estatutos,
ou entre a sociedade ou os acionistas e os membros dos 6rgaos de administracao na
qualidade de tais, serao submetidas a decisao de um tribunal arbitral constituido sob a
égide do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa, também
conhecido como Centro de Arbitragem Comercial.

Nota: O ambito objetivo da convencao de arbitragem pode ser mais restrito.

2. A aceitacao de um cargo num 6rgao social constitui igualmente a aceitagao desta clau-
sula de arbitragem, que passa a ser vinculativa mesmo apos o termo do mandato.

Nota: Este paragrafo deve ser incluido se o acordo de arbitragem abranger controvérsias
entre os membros dos 0rgaos de administragao e a sociedade ou os acionistas.

3. Salvo acordo em contrario entre as partes, a arbitragem tera lugar em [cidade e/ou
pais] e a lingua da arbitragem sera [...].

4. Sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte, o tribunal arbitral serd composto por
um arbitro, que sera nomeado por acordo entre as partes [ou por (indicar organismo in-
dependente)].

Oou

4. Sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte, o tribunal arbitral serd composto por
trés arbitros, sendo que cada parte nomeara um arbitro e o terceiro arbitro sera nomeado
pelos outros dois [ou por (indicar organismo independente)].

5. Nas acoes de anulacao, declaracao de nulidade e outras agoes em que a decisao profe-
rida produza efeitos contra e a favor de todos os acionistas e 6rgaos sociais, a designagao
dos arbitros cabera ao Presidente do Centro.

6. Aplicar-se-a a arbitragem o Regulamento de Arbitragem Societaria de 2021 do Centro
de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Indtstria, ou qualquer outro regula-
mento que o substitua.

7. O arbitro ou os arbitros decidirao de acordo com a lei, salvo se o objeto do litigio per-
mitir a aplicacao de outros critérios. [Sem prejuizo de poderem aplicar critérios de opor-
tunidade e conveniéncia em funcao do litigio concreto em causa].
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Nota: A parte entre parénteses tem por objetivo permitir que o tribunal arbitral se pro-
nuncie também nos chamados procedimentos de jurisdi¢ao voluntaria, que, de outra for-
ma, dados os critérios para se pronunciar nestes procedimentos, ficariam excluidos do
ambito de aplicagao da convengao arbitral.

Nota: A convencao de arbitragem deve ser incluida nos estatutos.
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