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SOLUCIONES A LAS CONTIENDAS ENTRE EMPRESAS
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El arbitraje gana peso para
resolver conflictos en crisis
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Ly eeamomis actual, T globalizacion, ol
libee comercio intermacional, s wleeo-
municaciones, Internet.. generan una
gran canticdid de negoeios gque requ
renn, e st de conflicto, de solucio-
nes ripidas, especializadas y que
lenseguridad juridica o los inver-
siries. Esto, sumado o un perio
dodonde o imogen de la Justi-
uno de sus
s, segin han

i 08 CTCUestas
en los ltimos afas, explicn
quie el arbitrage haya ganada
enteren ali hora de solucio-
nar conflictos, sobre todo en
el sector empresarial, Estn
tendinciin en nuestro pads re-
fuerza lo Gue ya estaba suce-
diendo desde hace tiempo en
otrns partes del mundeo donde la
mmyoris de las empresas se venia in
clinande por seudie o los arbitrajes in-
ternacionales antes due a los tribunales
para resolver sus conflictoy. En 2008 un
informe de PwC,elaboradoa partr de L
opinicn de 140 responsables de asesoria
juridicade compaiis de todo el mundo,
reflijabi que ol Reh e mostruba o fuvor
de mecanismes alternativos de resolu-
cionde disputas,

i Espaiia se realizan entre 600 v 700
wrbitrajes al anio, v algunas ciudades co-
mio Madrid o Buareelona van cobrando
importuneia como seides de arbitrajes
nternacionales. S embargo, ol arbitea-
je Hiene en nuestro pais numeresos se-
puidores y tambicn detractores, Los pri-
meros o dudun en explicar Tas bonda-
des de esta préctica frente a Ly judivial,
Como mayor rapider y menor coste, Los
sepundos Creen que 1o reine ui total
froparcialiclad, dudan de e
e v estiman que es una pricticn reduci-
du al contrarse $6l0 en cuisstiones civiles
v eomercinlis, nosiendo apheable en e
s penibes o de Derecho de fomilin La
variante Jaboral —tanen boga hoy ante ol
comflicto con los controladores acreos-
o hiptecana nese comsicdera de tipo ju-
ridico-mercantil, Ot de fas dificultades
es encontrur arbitos totalmente inde-
pendientes ¢ impnreiales y con un alto
nivel de ujluln.mlll.']]llJ|.'l1|.‘||.11.bll1]1l.l

Pero lu crisis ha sido ol gro
para ¢l despegue finud de la prictica en
Espaiia, “La erisis esti revalorizando ro-
s las formulas de solueion de conflic:

“Es rapido y barato si se
compara con todas las
instancias del proceso
judicial", explica Alonso

tos nlter-

nativas a la judi-

vial, dada su mayor celeri-

dud y por lu ereciente necesidod die mu-
chas empresas de realizar sus ereditos
ripidumente para sanear sus balmees.
También por ¢l alto mimero de transe-
ciones que alcanzan las empresas cuan-
do recurmen o estos métodos, lo que les
permite ahorrar costes dervadosde la li-
tgacion Mo et vino el Gobierno se pro-
pone mejorar algmos aspectos de ln Ley
die Arbitraje de 20037, estima Antonio
Hierro, sovio de Cuatrecasis, Gongilves

Pereirm,
Para Jests Re-
mim, socio de Uria Me-
nénidez, “el arbitmje tiene ¢n
una ventaja para los sereedores en situa-
ciones de crisis; es mas rapido ya que la
Loy espaniola fijs un plozo de 6 meses,
prorrogble por otras dos, pard L emi-
sidn del laudo, Sin embargo, tambicn
hay que tener en cuenti que en caso de
concurso de tna empresa, en ol sistemn
vigente, los convenios arbitrales quedan
sinvalorni efecto durante la tramitacian
del procedimiento concursal”

J. Fdez-Armesto

B. Cremades

J. M. Alonso M. F.-Ballesteros

Alrededor de una decena de abogados espanoles representan el
‘star system’ del arbitraje espafiol, segun los directorios interna-
cionales y expertos consultados, Bernardo Cremades, Juan
Ferndndez-Armesto, José Maria Alonso y Miguel Angel Ferndndez-
Ballesteros, encabezarian el Top 5 junto a Juan Antonio
Cremades, presente en Madrid y en Parfs, Asimismo, destacan,
entre otros, Antonio Hierro y Jestis Reman —actuales presidentes
del Cluby Espafiol del Arbitraje-, David Arias o Migue! Moscardo.

El abopady Miguel Moscandd ahace
que, “ahor nids qué nunes, s empre-
sats quivren ln confidencinlidad que fes
da el Arbitraje, ya que no les interesa ni

favorece la publicidad o las “Altracio-

nes" que se originan en los procedi-
mieritos sepitidos ante L justicia
ordinaria”,

Pros y contras

El prosidente de s Corte de

Arbitraje del 1CAM, ex

presidente del Club Espa-
ol del Arbitrajey ex socio

director de Gorrigues, Jost

Muria Alomso, cree que ol
Arbitraje tiene una sere Jde
ventajus indudables frentiea

In Administracion de Justi-

i “Destacaria L flexililidad

del procedimiento, muyor es-

e s de los drbitros on
diferentes materias, mids rapidez y
mietior coste. Porque aungue ol Arbi-
traje puede parecer en un principio muis
costoso que el procedimiento judicaal, o
clerto o8 gque si se compara con todis
instanciasen que este ultimo puede con-
sistir (primera, lpLLlLln[l ¥ casacion),
ciertamente es mucho mas barato”, ex-

plica Alonso,

Dt la mistran opimion es Juan Feman-
diz-Armesto, catedriticn de Derecho
Mercanti] y socio dee Armestn & Asocia-
dos. “El arbitraje cs mas rapido, y encon-
tru dee lo que dicen Jas malas lenguas; o<
mucho mas barato que ln Justicie, Lare
ducciim del proceso comperisi con cre-
ces Jos honorarios de los drbitros™, afir-
ma, Por su parte, Lupicinic Rodrigue,
s director de Evershids Lupicinio,
coincide en la rapidez v ln espec
cidn del arbitraje versies la Justicia, pero
cree que “es mis caro v gque sungen difi-
cultndes cuando hay gque acudi al mesi
i jucticial”,

Por su parte, Antonio Hierro y Cris-
tinn Conejero, de Cuatrecasas, destacan
cquee “wnn dle las principales ventajases la
eficacia del loudo, que envirtud del Con-
venio de Nuevi York de 1958, puede ser
ejecutado en mids de 130 paises sin gue
puedanoponerse defensas de fondo™,

Para Ramon Mullerat, abogado de
KPMG Abogados y presidente de la
Asocincion para el Fomento del Arbitra-
i (AFA), “uno de los ricsgos del arbitraje
hoy ¢s que sus tradicionales ventajas de
rapidez, menor coste, especidlidad y

ns

“No es bueno que parezca
que en Espaifia prosperan
los ‘chiringuitos’ arbitrales’,
alerta Lupicinio Rodriguez
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Ongenes y desarrollo arbitros mternacionales; L cantidad de

de la practica

Los comienzos del arbitraje se remontan
al principio de la civilizacion y son
anteriores a la justicia publica y de los
jueces. Sin embargo, con la aparicion de
las monarquias primitivas, los reyes
empiezan a oficiar como jueces y yano
es un tercero el que interviene (como el
rey Salomon y su faflo salornonico). En
I Eddac] Media, el monarca es sustituido
por el senor feudal y luego por los jueces
seficriales. Durante el siglo XV aparecen
las asoclaciones comerciales que
ofrecen a sus socios el arbitraje En
1558, el parlamento Inglés, aprobd la
primera ley sobre arbitraje que disponia
que ninguna de las partes deberia
revocar el acuerdo arbitral. Es con la
Revolucion Francesa cuando se plasma
en la Constitucion y se establece e
derecho de los ciudadanos de
someterse 3 esta formula siempre que
las partes lo resuelvan voluntariamente.
El siglo XX fue el asentamiento definitivo
del arbitraje, con el protocolo de Ginebra
de 1923, el convenio de Nueva York en
1958, el convenio suropes de 1961 y el
asentamiento de sedes como Paris,
Londres, Génova o Zurich,

efecto win wir e puedan diluir y que se
5" Bt
serin para Jesas M, de Alfonso, presi-
dente del Tribunal Arbitral de Barcelo-
na, “la ruerte seguard dos b discipling”, yi
U e s gran ven g competitiva”,

Al hora e cusntificar lo gue supone
et activicad parn T economiy, los ex-
pertos ereen gue el mimero de arbitajos
esti en torno o400 al aiw, ciffa ol que
Fernihdez Armoesto ofdivin un 50%
para arbitrajes en otros contros y alygu-
nos no administrados; lo que supone
unes GO0T00 al nfio. “Pero ol importe
de lo reclnmade es easi imposible de vas
lorar”, apostilla

Miguel Mosearda y Gonanlo Stampa,
soctess Funiladoses de b bowtigoe espe-
cializacy en Procesal v Arbimmpe, Mos-
curddd & Stampa, sefulan que "eomo e
sefta [ Cxperiencia de otras jurksdiccio-
nes arbitrales consagridas, la comsolidi-
eion die i pars cormo sede internacienat
supone una fuente constanto ¢ impor-
e che ygresos de nlto nivel en secto-
rees come hoteles (ilojanmento v sokas do
reunion), restatmmtes, empresis de so-
wicios nuscilinnes, empresas de triduceio-
e, oficis, material informitica, vte.

Desele PromoMadiid sygeren contar

arbitrajes que administra, los laudos, o
ndmero de coitritos gue desigmian i ina
corte en la clausule arbitral, 6 la cunntia
el los arbitrajes resueltos, En el estudio
Madrd, sede de Arbitraje nternacional,
s competitivas, realizado con el
Club Espariol dil Arbitraje; se analizan
los aspectos legales, institucionales, de
eapital umtano y economicos de Madrid
como sede (ver grifico de arriba),

Pero el ey del arbitraje en Espania
o estil exentg de peligros: “En HusTY
pais hemos coneido um prolif
clir eomtess arbiteades que no tene s rldn.
No negamos gue en elertos supuestos
{evma en el arbitraje de consumo), lis
cartes lovales pueden jugnr un papel
muy interesinte, pero en otros ambitos
su ruliplicacion solo mtroduce msegu-
riclad yennfusion Estees ain mas palpa-
Ble enel arbitraje mrernacional. No es
bucno que paresea-gue en Espaia pros-
ettt Jos cliriguitos arbitrakes”, alerta
Lupieinio Rodripiez,

Muchay cortes espaniolns estin abor-
durdo un proceso intense de reforma de
s reglamentos o fin de adecuarlos o los
estindares internacionalés, Mullerat
precis que “alpunos de los Reglamentos
e lis cowrtes copaniolas procisan un revi-
sian porgue fucron aprobados hoce
vel Arhitraje haevalueimnado mucho so-
hre todn en paises de gran culturn arbi-
tral (EEUL, Reino Unido, Canadi) ™,

AMierroy Conejern les pareee que Es-
pafia tiene grandes posibilicides de com-
petie con s grandes eortes del munds,
pero Haman a “ser pacientes”, “Paris o
el s recorrido pe-
ro nuestro pais deberia ser una platafor-
ma e conduicir arbitrjes en castellano,
it o inglés, con partes de Amcrica
Latina y de Europa occidental,y en com-
petenciaguizis con Miami”, afiaden.

A estos dos socios de Cuatrecisis no
les parece que el arbitraje sea la tnica
forta die que un abogad espadiol tenga
e e internacional, pero admiten
e b *multiplicidad de elermetos fnter-
nacionales ne suele presentarse con
Tt intensidod en otros dréas con com-
ponente internacional”. Coinciden los
socios de Uria, Jests Remon vy Miguel
Virgds: "Las despuchos espafioles estian
cada vez mas presentes en conflivtos in-
ternacionales”, afirmusn, Sobre los caren-

Uria: “Conocer la mediacion
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cias die | diseiplimien Espaia, el arbiro
Hetnardo M. Cremades sefuals que *Es-
pafiu renne las mejores clrcunstandias
para atraer arbitrojes intermacionales, $i
10 VIGHen 65 porgue to ofrecemos L -
ficiente confiorzn o las partes en livgio;
Ella es debico en buena medidia b for-
mut en la que se conducen los procedi-
mientoy arbitrales en Espaia, excesiva-
mente imitadores del proceso judicial.
Ademis. nuestros Juzgiados y Audion-
cins Privinciales dejan mucho que de-
st e su kahor de apoyo y control juris.
diccional del arbiteaje”,

Sin embaryo, algunas sentencias velan
por lacalidad de la diseipling, Josd Mariy
Alonso destaca que “muy pocas anulan
Laudes”, De hecho, la sentencio de 13 de
Jullier de 2009, dictada por
lu Seccitn 8% de la Audion-

x g cin Provinial de Madrid
uliyyse que euestiona ln calidad
traspondra e un Laudo, es para Hie-
laDhrectiva rro y Conejern, “pro arbi-
demediacidn.  praje”, Bty sentencin en

conereto, ademds, “cons-

tituye un avanee notable en b interpre-
taciim del aleance de los clavsulas arbi-
trales, porgue delimirals importanciade
redactarins cormectamente, E incluye los
efectos del adecuado control judicial del
laudo en deeisiones arbitrales dictadas
atendiende a eritorios diferentes de los
téenicns. En este sentido ereemos que
eliminaesa loyendaurbam de que losir-
bitros -en ocasiones- se declirun compe-
tertes en funcion de keuantia de lacon-
troversia debatida”, résefian Moscardoy
Stampus

¥ acdemds de lanuesn ley, Espaiia tiene
quie dhusurrtllar I Divectiva sabre Modia-
cidn. “Lamediacion hacrecido mucho
en EEUU y Reino Unida, y oy
importante gue lns empre-
sas cspuiiolas con inte- g .8
reses alli conozian
como funciona”,
concluyen Re-
man y Virge.
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